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REKTOR SUNUSU

Atatiirk Universitesi; bilimsel, kiiltiirel ve diigiinsel zenginligini altmig yil1 agsan
egitim deneyimi ile kurumsallastirarak bolge ve iilke kalkinmasina énemli 6l¢iide
katki saglamis; iniversitelerin Gistlenmesi gereken sorumlulugun somut bir érnegi
olmustur. Yeni nesil Giniversite 6z Ulkiisi ile olabileceklerin sinirlarini zorlayan
Universitemiz hedeflerini diinya standartlari dogrultusunda belirlemis ve bunlari

gerceklestirecek stratejileri olusturmustur.

Diinyada ve iilkemizde meydana gelen degisimleri yakindan izleyen tiniversitemiz,
seckin akademik ve idari personeli, mezun ettigi Ustiin nitelikli 6grencisi ile
bolgemizde ve iilkemizde aydinlik gelecegin sekillenmesinde ¢ok 6nemli bir islev
gormektedir.

Universitemiz, degisen sartlara ve iiniversiteler arasi artan rekabet ortamina
uyum saglamak, kaynaklar: verimli kullanabilmek, gelisimini hizlandirmak, kurum
ici ve kurum disi paydaslarla etkili iletisim kurabilmek amaciyla 2019-2023 dénemi

stratejik planini hazirlamistir.



‘ ATATURK UNIVERSITESI
RALRIE] STRATEJIK PLAN

Stratejik Plan, Atatirk Universitesimin 6z gorev (misyon) ve 6z ulkiisi (vizyon)
1s1g1nda temel ilke ve politikalarini, hedef ve &nceliklerini, orta ve uzun vadeli
amaglarini, performans gostergelerini, hedeflere ulagsmak igin izlenecek yéntemler

ile kaynak dagilimlarini icermektedir.

Buyiik Atatiirk’din “Yolda yiirityen bir yolcunun, yalniz ufku gérmesi kafi degildir,
ufkun &tesini de gbérmesi ve bilmesi lazimdir.” ilkesi dogrultusunda “yakin i¢ ve
dis cografyanin en saygin iiniversitesi olmak” ¢z iilkiistiyle 2019-2023 déneminde
uygulanmak tizere hazirlanan stratejik planimizin tiim paydaslarimiz tarafindan

6ziimsenmesini imit ediyoruz.

Universitemizin stratejik planinin hazirlanmasinda katk: saglayan ve basariyla
uygulanmasinda da destek olacaklarini distindiigiimiiz tiim akademik ve idari

personelimize, 6¢rencilerimize ve diger paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Prof. Dr. Omer COMAKLI

Rektor






1. Bolum
Stratejik Plan

Hazirlik Sureci
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1.1 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesinde; “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve o6lglilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis
olan godstergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.” denilerek Kamu

idarelerinin Stratejik Plan hazirlamalari zorunlu kilinmisgtir.

Anilan Kanun cgergevesinde yayimlanmig olan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige” gére; agamali gegis takvimi
dogrultusunda Universitemizin ilk Stratejik Plan1 2009-2013 déneminin kapsayacak
gekilde hazirlanarak kamuoyuna duyurulmus ve uygulamaya gegirilmistir. Ikinci

Stratejik Planimiz ise 2014-2018 yillari arasinda uygulanmistir.

2019-2023 doénemini kapsayacak igiincii stratejik plan hazirlik stirecinde
Universitemizde gerceklestirilecek faaliyetlerin tiim idari ve akademik personel
ile sivil toplum kuruluglarinin katkilarn ile hazirlanmasina azami derecede énem

verilmigtir.

Atatiirk Universitesi stratejik plan calismalari, Rektér tarafindan yayimlanan
24.05.2017 tarihli ve 1 numarali Stratejik Plan i¢ Genelgesiyle baslatilmis olup; bu
genelgeyle Giniversitemniz Stratejik Planinin hazirlanmasina temel olusturmak tizere
her birimin, kendi birim stratejik planlarini hazirlamak tizere birimlerinde ¢alisma

gruplari olusturulmasi istenmistir.

Ayrica Genelge 1 ile stratejik planin hazirlanmasi i¢in Gniversitedeki tiim

birimlere;
* Caligsmalarin Rektdr tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi,

* Calismalar: iist diizeyde y6nlendirmek iizere bir Strateji Gelistirme Kurulu

kuruldugu,

* Calismalarin Strateji Gelistirme Daire Basgkanligi koordinasyonunda

yuritilecegi,

+ Stratejik planlama ekibine harcama birimlerince tyelerin gérevlendirilmesi
ve bu Uyelerin stratejik planlama ekibi alt baslig1 altinda belirtilen niteliklere haiz

olmasi gerektigi bildirilmistir.
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Bu kapsamda; 11.09.2017 tarihli ve 2 numarali Stratejik Plan Ic Genelgesiyle,
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan “Atatiirk Universitesi 2019-2023
Stratejik Plani Hazirlik Programi” nin Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan 14.08.2017

tarihinde gériistilip son hali verilerek uygulamaya konuldugu bildirilmistir.

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani hazirlik calismalar: kapsaminda;
Stratejik Planlama Ekibinin 25 Eyliil 2017 tarihli toplantisinda alinan kararlar

neticesinde igb6liimi gizelgesi olugturulmus ve alt calisma gruplari belirlenmistir.

Anilan caligma gruplan ile yiriitiillen calismalar sonucunda belirlenen nihai
hedefler Strateji Geligtirme Kurulu'nda karara baglanarak Rektdr onayina sunulmus,
slirecin tim asamalarinda stratejik plan caligsmalari Strateji Gelistirme Daire

Baskanligi'nca koordine edilmis ve stratejik planlama ekibi desteklenmistir.

STRATEJI GELISTIRME KURULU

Rektér Yardimecisi Prof. Dr. Medine GULLUCE bagkanliginda {iniversite Yénetim
Kurulu {iyeleriyle, Genel Sekreter ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanu ile Bilgi islem
Daire Baskani’'ndan olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu tiyelerine Tablo

1’de yer verilmistir.

‘ ‘ Universiterniz 2019-2023 Stratejik

Plan1 hazirhik calismalart kapsaminda;
Stratejik Planlama Ekibinin 25 Eyliil
2017 tarihli toplantisinda alinan

kararlar neticesinde isbéliimii cizelgesi

olusturulmus ve alt calisma gruplari

belirlenmistir. , ,
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Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu
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ATATURK UNIVERSITESI 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI STRATEJi GELiISTIRME KURULU UYELERI

© oo N o o A DD

GOREVI/BIRIMi
Rektor Yardimcisi
Rektor Yardimcisi
Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekani

Dis Hekimligi Fakultesi Dekani

Tip Fakdltesi Dekani

Acikogretim Fakdltesi Dekani

Oltu Yer Bilimleri Fakdiltesi Dekani
Hukuk Fakultesi Dekani

Hemsirelik Fakultesi Dekani

Turizm Fakiltesi Dekani

Muhendislik Fakultesi Dekani

Ziraat Fakdltesi Dekani

Kazim Karabekir ESitim Fakultesi Dekani
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Su Uriinleri Fakiiltesi Dekani

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani
iletisim Fakiiltesi Dekan

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
Spor Bilimleri Fakdltesi Dekant
ilahiyat Fakiiltesi Dekan

Edebiyat Fakultesi Dekani

Mimarlk ve Tasarim Fakultesi Dekani
Veteriner Fakultesi Dekani

Eczacilik Fakultesi Dekani

Fen Fakultesi Dekani

Genel Sekreter

Bilgi islem Daire Baskani

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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STRATEJI PLANLAMA EKIBI

Strateji Planlama Ekibi; stratejik planlama hazirlik takvimine uygun olarak
gerekli faaliyetleri koordine etmis ve Strateji Gelistirme Kurulu'nun uygun
goriisline sunmustur. Strateji Planlama Ekibi Tablo 2’de yer alan ttyelerden

olusmustur.

Tablo 2: Strateji Planlama Ekibi

Prof. Dr. Medine GULLUCE Rektér Yardimcisi

Doc. Dr. Remzi SAHIN Genel Sekreter

Prof. Dr. 0sman SAMANCI Kazim Karabekir Egitim Fakiltesi
Prof. Dr. Yiiksel GOKTAS Kazim Karabekir Egitim Fakultesi
Prof. Dr. Taskin 0ZTAS Ziraat Fakiiltesi

Dog. Dr. Sileyman TOY Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi
Prof. Dr. Zafer OKUMUS Veteriner Fakultesi

Prof. Dr. Berhan YILMAZ Dis Hekimligi Fakdltesi

Prof. Dr. Ulkii ALTOPARLAK Tip Fakiiltesi

Prof. Dr. Giirsel UYANIK Edebiyat Fakiiltesi

Prof. Dr. Omer Selguk EMSEN iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi

Seyfullah KIRMIZIBIBER Strateji Gelistirme Daire Baskani




2. Bolum

Durum Analizi
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2.1 KURUMSAL TARiH(;E

Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk, 1 Kasim 1937 tarihinde
Tirkiye Bayiuk Millet Meclis’inde yasama yilini agis konusmasinda Dogu Anadolu’'da
biylik bir Gniversite kurmanin geregini ifade ederek, bu husustaki caligsmalar:

baslatma talimati vermisti.

Atatiirk’in 6liminin ardindan konunun 1 Kasim 1950’de 3. Cumhurbagkani
Celal Bayar tarafindan Tirkiye Biiylik Millet Meclisimin acilisi nutkunda tekrar
gliindeme getirilmesini miiteakiben, 1951 yilinda Erzurum’da iniversite kurulmasi
calismalar1 basglatildi ve 10.3.1954 tarih ve 6373 sayili Kanunla da Dogu'da

kurulmasi kararlagtirilan Universiteye “Atatiirk

Universitesi” adi verildi. Bu kararla birlikte
e L , Hikimetler arasi gérismeler sonucu Nebraska
Atatiirk Universitesi 1971’den

itibaren; Adana Cukurova, Kars
Kafkas, Samsun 19 Mayzis, Erzincan,
Bayburt ve Agr1 ibrahim Gegen gibi
tUniversitelerin kuruluslarinda

onemli roller oynayarak “Universite

Universitesi'nden (ABD) bir grup, Amerika'daki
“Land Grand” tipi tiniversiteleri 6rnek alarak
Atatlirk Universitesinin kurulmasiyla ilgili

tavsiye ve tekliflerini 10 Agustos 1955 tarihli

bir raporla bildirdi. Bundan sonra Atatiirk

gerceklestirmek {izere bir Tuark-Amerikan

. - Universite'nin kurulmasini planlamak ve
kuran tiniversite” unvanina

kavustu.

Karma Komitesi olusturuldu. 12 Mart 1955

tarihinde de, Erzurum'un Kurtulusunun 37. yil
déniimii kutlanirken adinin “Atatiirk Universitesi” olacagi duyurulan Universite,
TBMM tarafindan 7 Haziran 1957 tarihinde resmen kuruldu. Atatiirk Universitesi
17 Kasim 1958’de Ziraat ve Fen- Edebiyat Fakiilteleri ile 6gretime basladi ve 1966
yilinda Tip Fakiiltesi'nin agilmas: ile Universitenin fakiilte sayis1 {ige yiikseldi.
Aradan gegen yillar Atatiirk Universitesi'nin hem yapisal durumunun, hem de

akademik yeterliliginin hizli gelisimine sahne oldu.

Atatiirk Universitesi 1971’den itibaren; Adana GCukurova, Kars Kafkas, Samsun 19
Mayis, Erzincan, Bayburt ve Agri Ibrahim Cegen gibi iniversitelerin kuruluglarinda

o6nemli roller oynayarak “iiniversite kuran tiniversite” unvanina kavustu.

Bu tarihten sonra yurt ici ve yurt disindaki etkinligi giderek artan Atatiirk
Universitesi, Tiirk yiiksekégretim geleneginin en énemli yap: taglarindan biri haline
gelerek, Kasim 2017 tarihi itibariyle 23 fakilte, 1 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 12
meslek yliksekokulu, 8 enstitii, 26 arastirma merkezi, 350.000’e yaklasan 6grencisi,
2554 6gretim elemani ve 1800 idari personeliyle dev bir bilim kenti olma hiiviyetini

kazanmistir.
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2.2 2014-2018 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Atatiirk Universitesi'nin Kamu Kurulusglan igin Stratejik Planlama Kilavuzuna
uygun olarak katilimci bir anlayisla hazirladig: 2014-2018 dénemine ait Stratejik
Planinda 7 adet stratejik amag¢ ve bu amaglara ulasmak igin ¢ok sayida stratejik

hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Stratejik Planda yer alan amagclar sunlardir:

« UNIVERSITEMIZ FiZiKi ALTYAPISINI, KAPALI MEKANLARI VE SOSYAL
DONATILARI GELISTIRMEK

+ BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI ALTYAPISINI GELISTIRMEK, ULUSAL VE
ULUSLARARASI ARASTIRMA VE YAYIN SAYISINI ARTTIRMAK

« UNIVERSITEMIZ MERKEZ KUTUPHANESI BILGI KAYNAKLARI, HIZMETLERI
TEKNOLOJIK IMKANLARININ GELISTIRILMESI VE IYILESTIRILMESININ
SAGLANMASI

« EGITIM VE OGRETIM KALITESININ ARTTIRILMASI

« OGRENCI KALITESININ YUKSELTILMESI

« UNIVERSITENIN SAGLIK HiZMETLERI ALANINDAKI HiZMET KALITESI VE
GESITLILIGININ ARTTIRILMASI

+ UNIVERSITEMIiZ CALISANLARI VE OGRENCILERINI SPORTIF FAALIYETLERE
YONLENDIRMEK MOTIVASYONLARINI YUKSELTECEK CALISMALAR YAPMAK.
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2014-2018 Stratejik Planinda fazla sayida stratejik amag belirlenmesi, bu
amaglarin altinda belirlenen ¢ok sayida stratejik hedeflerin varlig1 ve dlgtilmesi giig
olan performans hedefleri stratejik planin degerlendirilmesi asamasinda glicliiklere
sebebiyet vermistir. Yine Sayistay Baskanligi tarafindan yapilan performans

denetimi bulgularinda da bu durum rapor edilmistir.

2014-2018 Stratejik Planina genel olarak bakildiginda plan ddénemi boyunca
amaclarin gergeklestirilmesi icin caba g0sterildigi gériilmektedir. Hedeflerin ise

yine-siirekli hedefler haric- devam ettigi veya tamamlandig:1 gézlemlenmistir.

2.3 MEVZUAT ANALizI

Universitelerin gérev ve yetkileri Anayasamin 130 ve 131'nci maddeleri
cercevesinde 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda belirlenmistir. 2547 sayili
Yiksekégretim Kanunu'nun 12.maddesi uyarinca; “kanundaki amag ve ana ilkelere

uygun olarak yliksekégretim kurumlarinin gérevleri,

a) Cagdas uygarlik ve egitim - 68retim esaslarina dayanan bir dizen iginde,
toplumun ihtiyaglar: ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime
dayali gesitli diizeylerde egitim - 6@retim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik

yapmak,

b) Kendi ihtisas giici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar: ilke ve hedefleri
ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,

ilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

c) Tirk toplumunun yasam diizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim

verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acgik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme

ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik yoOnlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonugclarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme

ve arastirmalari sonuglandirarak disiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

f) Egitim - 6@retim ve seferberligi iginde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim

hizmetini tistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,
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g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saghk hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve gevre sorunlarina ¢oziim getirici

onerilerde bulunmak,
h) Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak wve bu
faaliyetlerin gelistirilmesine iligskin gerekli diizenlemeleri yapmak” olarak

belirlenmistir.

Bu kapsamda Universitemizin mevzuattan dogan yasal ylikiimliiliikleri, bu

yikimliliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclara asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 3: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

“Cagdas uygarlik ve egi-
tim - odretim esaslarina
dayanan bir dizen iginde,
toplumun ihtiyaclari ve
kalkinma planlari ilke ve
hedeflerine uygun ve orta-
o3retime dayal cesitli du-
zeylerde egitim - 68retim,
bilimsel arastirma, yayim
ve danismanlik yapmak”
“Tirk toplumunun yasam
dizeyini yukseltici ve ka-
muoyunu aydinlatici bilim
verilerini s0z, yazi ve diger
araclarla yaymak”

“Orgiin, yaygin, siirekli ve
aclk egitim yoluyla toplu-
mun ozellikle sanayilesme
ve tarimda modernlesme
alanlarinda  egitilmesini
saglamak”

“Kendi ihtisas glcl ve
maddi kaynaklarini rasyo-
nel, verimli ve ekonomik
sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kal-
kinma planlari ilke ve he-
defleri ile Yiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrul-
tusunda, Ulkenin ihtiyaci
olan dallarda ve sayida in-
san gulcl yetistirmek”

2547 sayili
Kanununun 12.maddesi

Yiksek6gretim

2541
Kanununun 12.maddesi

sayill  Yiksekogretim

2541 sayih
Kanununun 12.maddesi

Yuksekogretim

2541
Kanununun 12.maddesi

sayill  Ylksekogretim

Bilimsel arastirma ve yayin
konusunda Universitelere
saglanan fon kaynaklarinin

yetersizligi

Ozgiin eser dretiminin az
olmasi

Egitim ve o0gretimin uygu-
lamali olarak yapilmamasi,
universitelerin bulunduklari
bolgelerin STK ile yeterince
isbirligi yapmamasi.

Ulkede ihtiyag duyulan ni-
telikli insan glcl planlama-
sinin dlkenin ihtiyaci olan
alanlarda ve sayida etkin
olarak yapiimamasi
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Bilimsel

yayin
versitelere saglanan fon

aragtirma  ve
konusunda ni-
kaynaklarinin  artiriimasi
ve cesitlendirilmesi husu-
sunda mevzuatta gerekli
degisiklikler yapilimali

Mevzuatta yapilacak olan
degisikliklerle akademik
tesvik sistemini gelistir-

mek

Bir yandan Universite-sa-
nayi isbirlikleri artirilirken
diger yandan o6gretim ele-
manlarinin kendi alanla-
rinda balge Sivil Toplum
Kuruluglariyla iletisimini
tesvik etmek i¢in mevzu-
atin yenilenmesi

Mevcut Plan ve Program-
lar yenilenirken bu husu-
sun g6z onine alinmasi
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2.4 UST POLITiKA BELGELERININ ANALiZI

Temel olarak kalkinma planindan baslamak tizere Uist politika belgeleri, belirli
bir hiyerarsi cercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanmis olup; asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

iIgili Bolim/Referans

* 160 numarali politika paragrafi

e 161 numarali politika paragrafi

* 163 numarali politika paragrafi

* 164 numarali politika paragrafi

* 165 numarali politika paragrafi

* 626 numarali politika paragrafi

*627 numarali politika paragrafi
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Verilen Gérev/ihtiyaglar

Yiksekogretim diizeyindeki
mesleki ve teknik egitimde, pro-
gram bitunligi temin edilecek
ve nitelikli isguctnin yetistirilm-
esinde uygulamali egitime agirhk
verilecektir.

Hesap verebilirlik temelinde
ozerklik, performans odaklilik,
ihtisaslasma ve cesitlilik ilkeleri
cercevesinde kalite odakli reka-
betci bir yapiya donismek.

Kalite giivence sistemi olustur-
mak.

Sanayi ile is birligi cercevesinde
teknoloji tGretimine onem vermek,
cikti odakh bir yapiya dontstlm-
esini tesvik etmek ve girisimci
faaliyetler ile gelir kaynaklarini
cesitlendirmek.

Uluslararasi 63renciler ve 63retim
uyeleri icin cekim merkezi haline
gelmek.

Teknoloji ve yenilik faaliyetlerinin
oOzel sektor odakli artirilarak fay-
daya donusturilmesine, yenilige
dayali bir ekosistem olusturu-
larak arastirma sonuglarinin
ticarilestiriimesine ve markal-
asmis teknoloji yogun Urinlerle
Ulkemizin kiresel dlcekte ylksek
rekabet glicline erismesine kat-
kida bulunmaktir.

Biinyemizde bulunan arastir-

ma merkezlerini, 0zel sektorle
yakin ig birligi icinde caligan,
nitelikli insan guclne sahip,
tum arastirmacilara kesintisiz
hizmet veren ve etkin bir sekilde
yonetilen surdirilebilir yapilara
donistirmek.
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Arastirmaci insan glcunin sayisi

Onuncu Kalkinma Plani * 635 numarali politika paragrafi welnitslidi dahalda aroiniacakiir

Teknoloji transfer merkezlerinde

Onuncu Kalkinma Plani * 635 numarali politika paragrafi hizmet kapasitesi gelistirilecektir

Sagdlikta insan glicl, demografik
gelismeler ile uzun vadede ihti-

Onuncu Kalkinma Plani * 178 numarali politika paragrafi  yag duyulacak yeni meslekler de
dikkate alinarak nicelik ve nitelik
olarak gelistirilecektir.

Universite hastanesinin mali
surdurdlebilirligini temin edecek
ve de nitelikli tip egitimi ve ye-
nilikci arastirmalarin yapilmasini
saglayacak yapisal reformlar
hayata gecirilecektir.

Onuncu Kalkinma Plani * 179 numaral politika paragrafi

Program doneminde; d3rencil-

er arasindaki firsat esitliginin
artiriimasi, yonetisim sureclerin-
in iyilestirilmesi, 63retmen nite-
liklerinin artirilmasi, mesleki ve
teknik egitimin glg¢lendirilmesi
ve Universitelerin ihtisaslagsmasi
temel amagtir.

Orta Vadeli Program

(2018- 2020) * 79 numarali Program paragrafi

Bolgenin Ar-Ge, yenilikgilik ve
teknoloji kullanim seviyesinin

yukseltilmesi
TRAT Dizey 2 Bolge Plani 5 numarali 8ncelik Tedbir 5,1. Bolgede arastirma
(2014-2023) merkezlerinin altyapilarinin
Gelistirilmesi

Tedbir 5,2. Universite sanayi
isbirliginin saglanmasi

Egitim alaninda, bireyin yaraticilik
ve hayal glcunu gelistiren; birey-
sel farkhhklarin gozetilmesi ve
dederlendirilmesi ile her bireyin
ozellikleri dogrultusunda en ust

Ulusal Bilim ve Teknoloji e dizeyde kendini gelistirebildigi;

Politikalari 2003-2023 -2023_Turk|ye CEAaTD SoEEE: zaman ve mekan kisitlarindan

" . konomik Hedefler Sy

Strateji Belgesi arinmig, kendi 6zgun ogrenme te-
knolojilerini yaratmis ve degisim
esnekligiyle kendini yenileme
guciune sahip; 6¢renme ve insan
odakli bir egitim sistemine sahip
olmak;
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2.5 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak tiniversitenin sundugu temel
Uriin ve hizmetler belirlenmis olup; belirlenen bu iiriin ve hizmetler Tablo 5'de

gOsterildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilmistar.

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

A- Egitim 1- On Lisans Programlari
2- Lisans Programlari
3- Lisansustu Programlari
4- Uzmanlik ve Yan dal Uzmanlik Programlari
5-Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

6-Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari
B- Arastirma 1- Ar-Ge Projeleri

2- Sanayi is Birligi Destek Projeleri
3- Bilimsel Yayinlar

4-Danismanlik

C-Hizmetler 1-Saglk Hizmetleri
2-Girisimcilik, Mihendislik ve Teknolojinin Desteklenmesi
3-Tarim Hizmetleri (Bitki, Hayvan ve Gida Uriinleri)
4-K{ltir, Sanat ve Spor Etkinlikleri
5-Bilimsel, Kiltirel ve Sosyal Organizasyonlar
6- Egitim Hizmetleri (Hizmet ici, Toplumsal, Strekli egitim vb.)
7-Danigmanlik ve Bilirkisilik Hizmetleri

8-Diger Hizmetler (Barinma, beslenme ve ulasim ub.)
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Paydas analizinin
ilk asamasinda
Universitenin
paydaslarinin
kim oldugu
tespit edilmis
olup; paydaslar i¢
paydaslar ve dis
paydaslar olarak

siniflandirilmistir.

2.6 PAYDAS ANALiZi

Paydaslar, iiniversitenin {irtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, tiniversiteden dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya iiniversiteyi etkileyen kisi,

grup veya kurumlardir.
Paydas analizi, asagida yer alan asamalardan olusturulmustur.

- Paydaslarin tespiti

, , - Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

- Paydaslarin degerlendirilmesi
- Paydas g0riis ve 6nerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi.

Paydas analizi yapilirken katiimcilifin saglanabilmesi icin Universitemizin
etkilesim icinde bulundugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir. Bu yolla
3.nesil Gniversite anlayisina uygun olarak tiim paydaslarin goériis, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine aktif katilim1 saglanmisgtir. Universite STK
bulusmalar kapsaminda son olarak 4.kez bir araya gelinmistir. Toplantiya yaklasik
170 STK temsilcisi katilmis olup; STK'larin gérev ve sorumluklarina gére 8 Ihtisas

Komisyonu olusturulmustur.
Paydaslarin tespiti

Paydas analizinin ilk agsamasinda iniversitenin paydaslarinin kim oldugu tespit

edilmis olup; paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilmistir.
Paydaglarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6énem derecesi dikkate
alinmistir. Etki, iniversitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydas: etkilemesiile paydasin
alacag1 kararlarla iniversiteyi etkileme giiclinil; énem ise iniversitenin paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi degeri ifade eder. Paydaslarin
onceliklendirilmesinde asagida yer verilen Tablo 6 Paydas 6nceliklendirme Tablosu

kullanilmistir.
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Tablo 6: Paydas Onceliklendirme Tablosu

i Paydas/ Onem Etki Onceligi
Paydas Adi
Dis Paydas Derecesi Derecesi

Akademik Personel Gok Gnemli Gok Giglu Birlikte calis
idari Personel iP Gok Gnemli Cok Gigli Birlikte calig
Akademik Birimler ip GCok Onemli Gok Giglu Birlikte calis
idari Birimler ip Gok Gnemli Gok Giglii Birlikte calis
Atatiirk Universitesi Hastaneleri ip Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte calis
Emekli Personel DP Onemli Gcli Cikarlarini gozet
Ogrenciler DP Gok Gnemli Gok Giglii Birlikte calis
Aday Ogrenciler DP Onemli Giigli Cikarlarini gbzet
Ogrenci Aileleri DP Onemli Giigli Gikarlarini g6zet
Mezunlar DP Onemli Gok Giglu Birlikte calis
Yikseko6gretim Kurulu DP Gok Onemli Gok Guglu Birlikte calis
Universitelerarast Kurul DP Cok Onemli Gok Giglu Birlikte calis
0SYM DP Gok Onemli Gok Giglii Birlikte calis
Diger Hastaneler DP Onemli Giclu Birlikte calis
Milli Egitim Bakanhgi DP Gok Onemli Gok Giglu Birlikte calis
Maliye Bakanlgi DP Gok Gnemli Cok Guglu Birlikte calis
Saglik Bakanhgi DP Cok Onemli Gok Giglu Birlikte calis
Kalkinma Bakanlig DP Gok Onemli Cok Guglu Birlikte calis
Gida, Tarim ve Hayvancilik Ba- DP Gok Gnemli Cok Gili Birlikte calis
kanhg

Diger Bakanliklar DP Onemli Gok Giclu Birlikte calis
Yerel Yonetimler DP Onemli Gok Giglu Birlikte calis
TUBITAK DP Cok Onemli Cok Giilii Birlikte calis
Medya Kuruluslari DP Gok Gnemli Gicli Cikarlarini gozet
Turk Patent Enstitisu DP Onemli Glgli Cikarlarini gozet
Sayistay DP Cok Onemli Gok Giglu Birlikte calis
Universiteler DP Gok Gnemli Gok Giiglii Birlikte calis
isverenler ve isveren Orgiitleri DP Onemli Giiglii Cikarlarini gzet
Tedarikgiler DP Cok Gnemli Gicli Cikarlarini gozet
Hastalar DP Cok Onemli Gok Giglu Cikarlarini gozet
Hasta Yakinlari DP Onemli Gicli Cikarlarini gozet
AtaTeknokent ip Gok Onemli Gok Giglii Birlikte calis
KOSGEB DP Onemli Gok Giclu Birlikte calis
Kamu ihale Kurumu DP Onemli Cok Giigli Birlikte calis
Sosyal Givenlik Kurumu (SGK) DP Onemli Gok Giglu Birlikte calis
Ulusal Ajans DP Onemli Cok Giglu Birlikte calis
Bdlgesel ajans (KUDAKA-DAP BKi) DP Gok Gnemli Cok Gigli Birlikte Calis
Diger Kamu Kuruluslari DP Onemli Gok Giglu Birlikte Galis
Sivil Toplum Kuruluslari DP Gok Gnemli Cok Guglu Birlikte calis

30



ATATURK UNIVERSITESI

sTRATEJiK PLAN [FiINIIE]

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi kapsaminda, iniversitenin sundugu uriin/hizmetlerle paydaslar
iliskilendirilmistir. Béylece, hangi {irin/hizmetlerden kimlerin yararlandig: agik bir
bigimde ortaya konulmustur. Paydag-Uriin/Hizmet Matrisi Tablosuna agagida yer

verilmistir.

Tablo 7: Paydag Uriin / Hizmet Matrisi Tablosu

_ Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu

B-Arastirma ve

Girigimeilik

Lisans Programlari
Lisansusti Programlari
Uzmanlik ve Yan dal Uzman-
lik Programlari

Degisim Programlal

Yasam Boyu Egitim ve
Sertifika Programlari
Bilimsel Yayinlar
Organizasyonlar

Paydaslar

[all Ar-ge Projeleri
il Danismanlik

Tedarikgiler
idari Personel

Akademik Birimler

R (n lisans Programlari

dari Birimler

Eo T I Danismanlik ve
EaRE I Sl Diger Hizmetler

X > >x > X
X X X > X
X > x> X
X > > > X

>

>

>

>

Atatiirk Universitesi Hastanesi

Emekli Personel

E T T T R I Sadlik Hizmetleri
Eo TR T T R Tarim Hizmetleri

Ogrenciler X X X X X

X > X X X X > X

Aday Ogrenciler

X > > X X X X > X

Mezunlar

YOK X X X X X

>xX > X X

Universitelerarasi Kurul X X X X
0SYM X X X X X
Diger Hastaneler X X X X X X

Milli Egitim Bakanligi X X X X X X X
Maliye Bakanhg X
Saglik Bakanhg X X X
Kalkinma Bakanligi

Gida, Tarim ve hayvancilik Bak. X X X

>xX X X >
> > > X
>x  >x X X

Diger Bakanliklar X X X
Yerel Yonetimler X X X
TUBITAK X X X X X X
Medya Kuruluslari X X

Tirk Patent Enstitlsu X X

Sayistay X X
Universiteler X X X X X X X X X X
isuerenler ve isveren ljrgl'jtleri X X X X X X

Tedarikgiler X X
Hastalar X X X X

>
>

X > X >xX X
>

>X > > X > X
>X > > X > >
>
>

Hasta Yakinlari X X X X
Atateknokent X X X
KOSGEB X
Kamu ihale Kurumu

SGK X

Ulusal Ajans

Bolgesel Ajans (DAP BKi-KUDAKA)

Diger Kamu Kurumlari

> > > >
>
> > >x X
> >
> > X X

Sivil Toplum Kuruluslari X
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2.7 KURULUS ICi ANALizZ

Sema 1: idari Tegkilat Semas1

Rektor
Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcisi
Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcisi

ATATURK UNIVERSITESI
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Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

I¢ Denetim Birimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanliga

Bilgi Islem Daire Baskanligi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi

Kadtiphane ve Dukumantasyon Daire Baskanligi

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Hastane Basmudirligu

Personel Daire Baskanliga

Saglik Kultiur ve Spor Daire Baskanliga

Hukuk Misavirligi
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Akademik Tegkilat Semasi

2019-2023 |

Sema 2: Akademik Tesgkilat Semasi

Rektor

Meslek

Yiksekokullar

Uygulama ve
Arasticma Merkezleri

Hemsirelik

Sosyal Bilimler

Hukuk Fakiltesi

Tirkiyat Arastirmalari

iktisadi ve idari Bil.
ilahiyat

letisim

Kazim Karabekir
Mimarlik ve Tasarim

Mihendislik

Oltu Yer Bilimleri
Saglik Bilimleri
Spor Bilimleri

Su Uriinleri
Acikogretim
Turizm
Veteriner

Ziraat

Oltu Beseri ve Sosyal Bil.

Tip Atatiirk ilkeleri ve inkilp Tar. Yabanci Diller Adalet MYO Akupunktur ve Tamamlayici Tip Yontemleri
Dis Hekimligi Egitim Bilimleri Tirk Mdsikisi Askale MYO Astrofizik
Devlet Konservatuari
Eczacilik Fen Bilimleri Erzurum MYO Avrasya ipekyolu Universiteleri
Edebiyat Glizel Sanatlar Hinis MYO Bilgisayar Bilimleri
Fen Kis Sporlari Horasan MYO Bitkisel Uretim
Giizel Sanatlar Saglik Bilimleri ispir Hamza Polat MYO Biyogesitlilik

Narman MYO Gevre Sorunlari
Oltu MYO Deprem Arastirma
Pasinler MYO Dogu Anadolu Yiksek Teknoloji

Saglik Hizmetleri MYO

Engelli, Yasli ve Gazi Arastirma ve Mikemmeliyet

Senkaya MYO

Tortum MYO

Gida ve Hayvancilik

Hali Kilim ve El Sanatlari
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insani Degerler Egitimi

is Saghd ve is Givenligi

Kadin Sorunlari

Nano Bilim ve Nano Mihendislik

Organ Nakli Egitim

Orta Dogu Ve Orta Asya - Kafkaslar

Psikolojik Danigma ve Rehberlik

Saglik

Siirekli Egitim

Tibbi Deneysel

Toplumsal Arastirmalar

Tiirk - Ermeni liskileri

Tirkge Ogretimi

Uzaktan Egitim

Ustiin Yetenekliler Egitim
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2.71 INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALizZI

Insan kaynaklar: yénetimi, calisanlarin bilgi, yetenek, ilgi ve deneyimlerinden
en st diizeyde yararlanarak, kurumun stratejik amaclarina ulasmasinda etkin
bir rol oynar. Bu nedenle galisanlar bilgi, yetenek, ilgi ve deneyimlerine uygun

alanlarda istihdam edilir ve bu alanda yiikselmelerine olanak saglanair.

Universitemizin 6gretim ityesi, 6gretim {iye yardimcisi ve sdzlesmeli 6gretim

elemani sayisinin yillara goére gelisimi ve degisimi asagida verilmistir.

Ogretim Uyesi Sayisinin Yillara Gore Degisimi

.. Yardimcl
425 31 594

2013 1330
2014 472 308 602 1382
2015 490 322 596 1408
2016 511 325 589 1425
2017 517 263 596 1376

Ogretim Elemani Sayilarinin Yillara Gére Degisimi

Yil Ogmtlm F}orev— Okutman A’?St"fn? Uzman Toplam
lisi Gorevlisi
121 945 69

2013 120 1255
2014 109 115 889 n 1184
2015 n9 116 898 69 1202
2016 124 13 939 67 1243
2017 124 101 891 61 nr
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Sézlesmeli Ogretim Uye Sayilarinin Yillara Gore Degisimi

B I e s e

zlesmeli

2013 22 22
2014 25 25
2015 23 23
2016 24 24
2017 21 21

Yillara ve Hizmet Siniflarina Gére idari Personel Sayyisi

idari Personel Sayisi

Hizmet Sinifi 2013 2014 2015 2016 2017
Genel idare Hizmetleri 870 871 884 841 814
Saglik Hizmetleri 507 584 554 491 481
Teknik Hizmetleri 229 231 228 220 219
Avukatlik Hizmetleri 7 6 4 5 5
Din Hizmetleri 2 2 2 2 2
Yardimci Hizmetler 385 360 353 328 307
Toplam 2000 2060 2025 1887 1828

Yillar itibariyle Akademik ve idari Personel Sayilari ve Oranlari

- 2013 2014 2015 2016 2017

Akademik Personel

Sayisi 2585 2566 2610 2668 2553
idari Personel Sayisi 2000 2060 2025 1887 1828
Yizde Oranlari 0,77 0,80 0,77 0,70 0N
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2.7.2 OGRENCI ANALizZI

Universitemizin son beg yillik dénemdeki 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve

doktora 6grenci dagilimi asagida verilmistir.

Ogrenci sayilarinin yillara gore degisimi

2013-2014 41152 54.312 1958 2.870 106.292
2014-2015 14.569 62.465 8.749 2.958 148.741
2015-2016 113.740 79.239 9.525 2.981 205.485
2016-2017 165.310 99.690 10.476 3.032 278.508
2017-2018 228.331 102.355 10.61 2.966 344.263

Orgiin 63retimde dgrenci kontenjanlari ve doluluk oranlari

2017-2018 Donemi Orenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

A YGS-LYS YGS-LYS Doluluk

Birimin Adi . Bos Kalan

Kontenjani Yerlesen Orani
Fakdilteler 13.141 9.336 3.805 %11
Yiksekokullar* 0 0 0 0
Meslek o
Yiiksekokullar 32.360 21.574 4.786 % 85
Toplam 45.501 36.910 8591 % 81

*Universitemizde Yabanci Diller Yiksekokulu kendi biinyesinde égrenci
almayip diger akademik birimlerin hazirlik siniflari ve diger siniflarina
zorunlu yabanci dil egitimi vermektedir.

2017-2018 &6gretim yili itibariyle Universitemizde 344.263 kayitlh 6grenci
bulunmaktadir. Bunlarin % 66’s1 On Lisans (Meslek Yiiksekokullari), % 30'u Lisans,

% 3’4 Yiksek Lisans, % 1'i Doktora programlarina kayithidir.

2017-2018 o&gretim yilinda 6@renci kontenjanlari ve doluluk oranlarina ait
tablo incelendiginde genel toplamda doluluk oraninin % 81 oldugu gériilmektedir.
Fakiiltelerde doluluk orani % 71, Meslek Yiiksekokullarimizdaki doluluk orani ise %
85'dir.
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2.7.3 KURUM KULTURU ANALizZI

Kurum kiltiird, bir kurumdaki insanlarin davranislarini sekillendiren normlar,
davraniglar, degerler, inanglar ve aligskanliklar sistemidir. Calisanlarin bir arada
yasamalarinin bir sonucu olarak kurum kiltiird olusur. Bagka bir deyisle ¢aligsanlar
kurumsal ortamda kendilerine 6zgld de@erler ve normlardan olusan bir kiltir
olusturur gelistirir veya degistirirler. Kurumun benimsedigi bu kiltiiriin etkisiyle
hareket ve davranislar sergilenir ve ayni kiltiir kavraminda oldugu gibi kurumsal
kiltirde de bu sistem 6rgitiin yeni mensuplarina aktarilir. Kendilerini galistiklar:
kurumun kiltiriyle biitlinlestiren, hedef ve amaclarinmi iyi kavrayip, kendisine
verilen gérev ve isleri bu gercevede yiiriiten calisanlar, mensup olduklar: kurumun

basarisina olumlu katkilar saglamaktadair.

Atatiirk Universitesi; bilimsel, kiiltiirel

ve diislinsel zenginligini, 60 yil1 asan egitim
Atatiirk Universitesi: bilimsel, deneyimi ile kurumsallastirarak bdlge ve

kiiltiirel ve diigiinsel zenginligini tlke kalkinmasina o6nemli o&lciide katk:

60 yili asan egitim deneyimi ile saglamis; Gniversitelerin listlenmesi gereken

kurumsallastirarak bélge ve iilke sorumlulugun somut bir érnegi olmustur.

kalkinmasina 6nemli lglide katki Universitemizde kurum Xkiltiri ve

saglamis, iiniversitelerin tistlenmesi

gereken sorumlulugun somut bir

aidiyet duygusunu iyilestirme konusunda
, calismalar devam etmektedir. Bu amacla

ornegi olmustur. yapilan analizde, Kurum kiiltiirii ve aidiyet

duygusunun yeterince gelismemesinin baslica
nedenleri olarak; iist yénetim ve tiniversitemiz
mensuplar: arasindaki iletigim eksikligi, iniversitemiz mensuplarini kaynastirici ve
aidiyet hissini arttirici organizasyonlarin yeterince yapilamamasi, iiniversitemize

ait geleneklerin yeterli diizeyde desteklenmemesi seklinde belirlenmistir.

Atatiirk Universitesi, yeni nesil déniisiim projesi kapsaminda ¢alisanlarin karar
alma siireclerine katilim diizeyini artirmay: hedeflemektedir. Bu kapsamda 2018
yili igerisinde kurum cgalisanlariyla ayri ayri toplantilar diizenlenmis, (akademik ve
idari personel ile arastirma goérevlileri i¢in ayr ayri) katilimcilik diizeyi artirilmaya

calisilmastir.
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Universitemizde galiganlarin ve yoneticilerin igbirligine agiklik diizeyi yiiksek
olup; isbirligi mekanizmalarinin yeterli ve etkili diizeyde saglanmasi amaciyla
kurul ve komisyonlarda ilgili biitiin birim temsilcilerinin yer almasina &zen

gosterilmektedir.

Bilgi paylasimi ve kurum ici iletisimin etkinligi suretiyle hem bilginin galisan
ve birimlere zamaninda iletilmesi saglanmakta hem de calisanlarin yoneticilere

ulasmadaki iletisim kanallari agik tutulmaktadir.

Universitemizde yine degisim déniisiim projesi kapsaminda 6grenme yoluyla
stirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari y6netimi olusturulmaya

calisilmaktadir.

Paydasglarla iligkiler kapsaminda, Erzurum da yer alan tim Sivil Toplum
Kuruluslar1 Universite ydénetimince belli araliklarla ziyaret edilmekte, gériis ve
onerileri dinlenmekte ayrica donlisim projesi kapsaminda genis katilimli paydas

toplantilari gergeklestirilmektedir.

Yine yeni nesil degisim ve déniisiim projesi yoluyla degisime acgiklik diizeyinin
artirilmas: hedeflenmekte ve stratejik ydnetim sistemi {iniversitemizde hayata
gecirilmeye calisilmaktadir. Bu kapsamda toplantilar, calistaylar ve arama
konferanslari diizenlenmesi yoluyla gelecege yénelik analizler yapilmakta ve éncii

olmay1 6ngdren bir anlayisla miikemmele ulagsma hedeflenmektedir.

Bu hususlar dikkate alinarak plan ddéneminde tniversitemiz mensuplarinin
kurum kaltird ve aidiyet duygularinin giiclendirilmesi amaciyla {iniversitemiz
igin katilimci, seffaf, liyakate ve ifade 6zglirligiine 6nem veren, idari ve akademik
yapilanmanin her asamasinda farkliliklara saygili, personelinin giivendigi bir

y6netim anlayisi olusturulmasi hedeflenmektedir.
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2.7.4 FiZIKI KAYNAK ANALizI

Yerlegke sisteminin en giizel érneklerinden birini sergileyen Atatiirk Universitesi,

ilgcelere de dagilmis olan birkag yerleske Gizerine kurulmustur.

Rektorlitk ve Idari Birimler ile Acik 6gretim Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi,
Eczacilik Fakiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Fen Fakiltesi, Glizel Sanatlar Fakiiltesi,
Hemsirelik Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat
Fakultesi, ileti§im Fakiltesi, Kazim Karabekir Egitim Fakiltesi, Mimarlik ve Tasarim
Fakiltesi, Mithendislik Fakiltesi, Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler Fakiltesi, Oltu Yer
Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiltesi, Su Urtinleri
Fakiltesi, Tip Fakiltesi, Turizm Fakiltesi, Veteriner Fakiltesi, Ziraat Fakiltesi,
Yabanci Diller Yiiksekokulu, Devlet Konservatuvari, Erzurum Meslek Yiiksek Okulu,
Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yiksekokulu, Enstitiler,
Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Arastirma Hastanesi, Merkezi Kiitiphane ve
Lojmanlar gehir merkezinde bulunan 6.500.000 m2 arazi izerine kurulu Merkez

Yerleskede konumlanmistir.

Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesine bagli bazi béliimler ise 42.050 m2 {izerine

kurulu Yoncalik Yerleskesinde egitim-6gretim faaliyetini stirdiirmektedir.
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Ayrica Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Oltu Yer Bilimleri Fakiiltesi, Oltu
Meslek Yiiksekokulu, Askale Meslek Yiiksekokulu, Pasinler Meslek Yiksekokulu,
ispir Hamza Polat Meslek Yiiksekokulu, Narman Meslek Yiiksekokulu, Hinis Meslek
Yiksekokulu, Horasan Meslek Yiiksekokulu, Tortum Meslek Yiiksekokulu ve Senkaya
Meslek Yiiksekokulu isimlerini aldiklari yerlesim birimlerinde egitim-6gretim

faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Universitemize baglh gesitli birimlerin bulundugu yerlesim alanlarina iligkin

tasinmaz ve kapali alan bilgileri ilgili tablolarda verilmistir.

Universitemiz fiziksel kaynak analizinin nitel analiz sonuglarina bakacak olursak;
bazi bélimlerindeki derslik ihtiyacinin éniimiizdeki dénemlerde daha da artacag:
éngoriilmektedir. Ote yandan bilhassa laboratuvarlarin da gerek yetersizligi gerekse

modernizasyonu gelecekte yasanabilecek sikintilar olarak géze carpmaktadir.

Atatiirk Universitesi hastanesinde de fiziksel alan yetersizlikleri énemli bir
sorundur. Yine mevcut fiziksel altyapidaki sorunlarda hastanemizin fiziki mekan

sorunlarindandar.
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ERSITE KAMPUS
ALANLARI m2
FAKULTE, YUKSEKOKUL, ENSTITU VS. . . TOPLAM
ATOLYE | KANTIN KAPALI | ALAN m?

1 Rektérlik A-B-C Blok 1.214 1214 1981
2 Oditoryum 4.584 4.584 1981
3 Mihendislik Fakiltesi 17.478 3.410 10.560 375 176 21 32.020 1981
4 Fen Fak.(Mat.fizik.biyoloji.dekanlik.v.s) 9.280 9.210 5.244 450 423 24.607 1964
5  Edebiyat Fakiltesi 2.745 355 5.800 250 255 9.405 1965
6  Ziraat Fakiltesi (Tim birimleri dahil) 30.628  3.500 16.320 375 574 51.397 1960
7  Tip Fak. Dekanlik ve Morfoloji 16.907 2.520 2.740 500 263 100 23.030 1969
8  Dis Hekimligi Fakiiltesi 1.404 416 3.468 242 356 11.886 1980
9 ilahiyat Fakiiltesi (BAUM dahil) 12.428 2.840 3.420 350 297 85 19.420 1978
10 iktisadi ve idari Bil. Fakiiltesi 4134 1.332 1.258 250 381 13.361 1978
1 K.Karabekir Et.Fak. Kampis 13.259 1.760 1.240 450 625 17.334 1978
12 K.Karabekir E3t.Fak. Sehir 8.663 3.990 1.800 960 500 3.357 19.270 1978
13 Hemsirelik Egitim Fak. + ek bina 4.371 1133 7150 365 302 23.321 1982
14 Veteriner Fakiltesi ve Hayvan Hast. 11.853 3.610 9.150 650 316 25.579 2001
15 Spor Bilimleri Fakdltesi 2.634 1.200 500 288 4.622 1996
16 Erzurum Meslek Yiiksekokulu 2.616 1.456 2165 350 223 6.810 1981
17 Giizel Sanatlar Fakiiltesi (iletisim+Turizm) 4.680 6.900 9.500 800 320 22.200 1998
18 Yari Olimpik Yizme Havuzu 5.795 5.795 2017
19 Hukuk Fakltesi 9.995 5.000 3.000 300 245 18.540 2013
20  Merkezi Arastirma Lab. 740 2150 2.300 175 5.365 2012
21 Oltu Yer Bilimleri Fakdltesi 1.950 1.840 18.000 320 150 22.260 2014
22 Eczacilik Fakiltesi 2.250 1.500 4.500 600 150 9.000 2010
23 Kampiis Lojmanlar 141.530 141.530 1970
24 Askale Meslek Yiiksekokulu 100 3.000 250 750 100 4.200 1986
25  Ispir Meslek Yiiksekokulu 1.380 2.500 1.000 295 120 5.295 1986
26  Narman Meslek Yiksekokulu 910 4.000 750 250 90 6.000 1986
27 Oltu Meslek Yiiksekokulu 920 4.000 750 250 80 6.000 1986
28  Pasinler Meslek Yiksekokulu 2.600 450 200 900 150 4.300 1986
29  Horasan M.Y. Okulu + Ek Bina 5.500 640 105 6.245

30  Hinis Meslek Yiksekokulu 400 1.000 350 50 1.800

31 Tortum Meslek Yiksekokulu 460 950 40 1.450

32 Uzundere Meslek Yiksekokulu 580 580

33 Dershane ve Amfiler 1.141 3.750 250 109 5.250 1986
34  Kiitiphane 8.505 275 8.780 1986
35  Yapilsl. Ve Tek. Daire Bsk. 2.140 2.140 1986
36  Sabanci ilkagretim Okulu 5.500 5.500 1986
37  03r. Yemekhane (Targin+Kampiis Cafe) 9.194 200 266 9.660 1986
38  Isi Merkezi 3.628 3.628 1986
39  Garajlar 9.429 9.429 1986
40  Stad 21.200 4.800 26.000 1986
41 Aydindogan ilkogretim Okulu 2.100 4.235 6.335 1986
42 Universite Cami 3 Adet 4.500 4.500 2015
43 Spor Salonu E 2144 2144 1986
44 Spor Salonu Y 2.912 2.912 1986
45 Akvaryum Balikgiligi 577 577 1986
46  Aile Hekim Merkezi 450 450 1986
47 Su Terfi Merkezi 1.369 1.369 1986
48 s bankasi 240 240 1986
49 Vakifbank 3.000 3.000 1986
50 PTT 266 266 1986
51  Cebir Kafe + Fitnees 1.102 1102 1986
52  Sosyal Tesis (Konuk Evi1) 6.000 6.000 1986
53  Sosyal Tesis (Konuk Evi 2) 2.942 2.942 1986
54 Sosyal Tesis (Konuk Evi 3) 5.875 5.875 2013
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UNIVERSITE
KAMPUS ALANLARI
m2

EGITIM ALANLARI ToPLAM

FAKULTE, YOKSEKOKUL, ENSTITU US. . i )

DERSLIK .| ATOLYE : ALAN m
55  Siit Satis Yeri 80 80 1986
56  Yesil Saha Seflik 350 350 1986

Agik Spor Tesisleri (2 Tenis, 2 Hali

57 Saha, 2 Voleybol) 10.000 10.000 1986
58  Kiltdr Sitesi 1.100 4.000 5.100 1986
59 Kartal Tirmanma Tesisleri 10.000 10.000 1986
60 Tartan Pist 20.000 20.000 1986
61  Rektor Evi 1.300 1.300 1986
62  Sigircilik 3.000 3.000 1986
63  Koyunculuk 2.000 2.000 1986
64  Giftlik Mdarlugu 12.000 12.000 1976
65 I?r;oﬁ;Nizamiye ve Motomomp. (Kampis 1.200 1.200 1986
66  Enstitd (Dilmer Merkezi) 1.678 5.350 350 236 1614 2006
67 Dershane ve Amfiler (Yeni) 3.127 173 3.300 2006
68  Ziraat Hayvan Barinaklari 3.000 10.000 13.000 2014
69 Arst. Uygl. Hst. Kemoterapi Binasi 13.200 400 13.600 2015
Yakutiye Arst. Hast. + Ek Bin.

70 [55.00&33?000] 89.000 89.000 40yl
7 Kalp Damar Hastanesi 17.800 17.800 201
72  Arst. Anestezi Merkezi 1.900 1.900 2014
73  Arst. Hastanesi Baglanti Koridoru 3.248 3.248 201
74 Dis Hekimligi Ek Bina 3.350 4.000 1.350 2015
75  Mihendislik Fakiltesi Ek Bina 630 4.000 40 4.670 2015
76  Mimarlik Tasarim Fakiiltesi 25.412 1.638 843 825 322 29.100 2017
71  Ziraat ve Veteriner Arst. Uygl. Merkezi 3.400 3.400 2015
78  Turizm isletme Uygulama Oteli 8.000 6.400 14.400 2013
79  lletisim Yeni Bina 2.850 150 3.000

80  iktisadi ve idari Bil. Fak. (Ek bina) 6.900 6.900 2016
81  Kiitiphane Okuma Salonu 100 1.504 108 112 2017
82  Acik Ogretim Sinav Merkezi 500 5.500 6.000 2017
83  Su Uriinleri Fakiiltesi 250 1.530 440 90 2.310 2015
84  Bowling Salonu 2110 2110 2001
85  Diizgiin Market 570 570 2000
86  Cami Yani Manav 100 100 2013
87  Erzurum Evi 450 450 2004
88  Ata Teknokent (Sirekli E§t. Merkz.) 3.194 3.194 2000
89  Ata Doner (Friend Déner) 550 550

90  Universite Market 986 986 1996
91  Sadlik M.Y.0. + Ek Bina ( Gat y.) 1.629 4.380 221 6.230 2016
92  Erzurum M.Y.0. Ek Bina 640 1.624 2.264 2016
93  Diinya Market 173 173

94 Arastirma Biife 88 88 2015
95 Manej Alani 2.000 2.000 2016
96  Edebiyat Fakiiltesi (Yeni) 35.000 13.700 300 49.000 2017
97  Glzel Sanatlar Fakiiltesi Atdlye 1.600 1.600

98  Kis Bahgesi 220 220

99  Garajlar (YENI) 14.866 14.866 2017

GENEL TOPLAM (m?) 666.580 154.269  118.202  13.932 18.718 206  61.200 13.213 1.046.320
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Atatiirk Universitesinin benimsedigi kisa, orta ve uzun vadeli vizyonlara uygun
olarak ortaya gikacak mekéansal gelisme ihtiyacinin tarihsel siireklilik, erisilebilirlik,
glivenlik, kullanilabilirlik, dogal wve sosyal strdirilebilirlik, katilimcilik ve
izlenebilirlik ilkelerini dikkate alarak giderilmesi amaciyla uygulamas: éntimiizdeki
yliz yillik bir déneme yayilabilecek “Atatiirk Universitesi Stirdiiriilebilir Kampiis
Yerlesim Master Plan1” hazirlanmigtir (1/5000 &lgekli Atatiirk Universitesi
Strdirilebilir Kampis Yerlesim Plani).

Ii ATATURK UNIVERSITESI KAMPUS MASTER PLANI ON PROJES] L @ b

LT
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2.7.5 TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI ANALiZI

Atatiirk Universitesi biinyesinde bilisim hizmetleri, Bilgi islem Daire Baskanlig1
ile Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi Midurligi (ATABAUM)
tarafindan koordineli olarak yuriitilmektedir. Bu hizmetler kapsaminda
Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani, Teknoloji ve Bilisim Altyapisi1 Analizinde
kullanilmak {izere Giniversitemizin sahip oldugu mevcut bilisim sistemleri ve teknik

donanimu ile gelecekte ihtiyac duyulacak sistem ve donanimlarin analizi 6zet olarak
sunulmustur.

A-Veri Merkezleri

Universitemiz kampiisii sinirlar icerisinde 5 adet veri merkezi bulunmaktadir.

Veri Merkezi - 03

[DISHEK]
F/0 Glizergahi - 1: 24 Core SM F/0 F/0 Giizergahi - 3 : 24 Core SM F/0
Mesafe 500 M Mesafe 500 M
F/0 Giizergahi - 2 : 24 Core SM F/0 F/0 Giizergahi - 4 : 24 Core SM F/0

Fiber Optik Giizergahi - 1: 96 Core SM F/0
Veri Merkezi - 01 o Veri Merkezi - 02
[BAUM] il GL]

Fiber Optik Glizergahi - 2 : 96 Core SM F/0

F/0 Giizergahi - 1: 24 Core SM F/0 F/0 Giizergahi - 3 : 24 Core SM F/0

Mesafe 1KM Mesafe 1KM

F/0 Giizergahi - 2 : 24 Core SM F/0 F/0 Glizergahi - 4 : 24 Core SM F/0

Veri Merkezi - 04
[SAUM - 01]

F/0 Giizergahi - 1
48 Core SMF/0
48 Core MM F/0

F/0 Giizergahi - 2
48 Core SMF/0
48 Core MM F/0

Mesafe 300 KM

Veri Merkezi - 05
[SAUM - 02]

Veri merkezlerinin timiinde 52 adet kabinet, 10 adet endiistriyel sogutma sistemi,
40 adet fiziksel sunucu, 25 adet depolama iinitesi, 2 adet giivenlik duvari, 4 adet
backbone switch, 6 adet kablosuz cihaz kontrolérii, 8 adet endiistriyel ups, 2 adet
hyperconverge cihaz bulunmaktadair.
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B-Sanallastirma

VMware sanallastirma platformu tizerinde 238 adet sanal makine tiniversitemiz
biinyesinde farkl islemler i¢in galistirilmaktadir. Arcserve ve vmbackup profesyonel

yedekleme yazilimlari lisansl olarak kullanilmaktadir.

C- Network Hizmetleri ve Alt Yapisi

Universitemizin kampiis digindaki alt yap: hizmetleri Tiirk Telekom'dan, ISP
hizmetleri ise Ulaknet’ten alinmaktadir. Bant genisligi kapasitemiz 1,6 Gbps olup 13
uzak nokta (ilgeler) metro ethernet altyapis: ile merkezimize baglanmistir. Sahada
593 adet yonetilebilir kenar anahtarlama cihazi 1000 adet kablosuz erisim noktasi
mevcuttur. Santral binasi igcine kurulan 2 adet DSLAM cihaz: ile lojmanlara ADSL

hizmeti verilmektedir.

D-Lisansli Yazilimlar

Universitemiz biinyesinde akademik/idari personel ve égrencilerin kullanmasi
amaciyla lisansh yazilim iirinleri alinarak hizmete sunulmustur. Bu yazilimlardan
yogun kullanilanlar asagida verilmistir. Ayrica her yil tUniversitemiz Microsoft
sirketi ile kampis lisans antlasmas1 yaparak, isletim sistemi, ofis programlari ve

gesitli Microsoft tirtinlerini kullanicilarina icretsiz olarak sunmaktadair.

Endnote Arcgis AdobeCC Netcad Eset Nod 32
Eviews Autodesk Photoshop Nvivo Pro Kaspersky
Gaussian Chemcad Solidcam Polymath Mse
HomerPro ChemDraw Mep Psim Symantec
LabView Creo Anttols Sas e P(.Jmt
Security
Mathematica Architecture Civil3D AutoCAD Inventor

Professional
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E- AR-GE Yaparak Gelistirilen Merkez Miuidiirligtimiiz Lisansl Yazilimlar:

Universitemiz birimlerinin ihtiyaglar: dogrultusunda merkez miidiirligimiiz
yazilim uzmanlarinca gelistirilen bircok yazilim tiriinii bulunmaktadir. Bunlardan

son zamanlarda gelistirilen ve sik kullanilan yazilimlar asagidaki gibidir;

Ogrenci Bilgi Sistemi

Lojman Bilgi Sistemi

Hayvan Hastanesi Otomasyonu

GAUM Otomasyonu

SMS Gonderim Otomasyonu

Unvan Kazanimlari Moduli

Guvenlik Gegisleri Kontroli ve Yonetim Sistemi
ADSL Basvuru ve Yonetim Sistemi

Yine iiniversitemizin tiim birimleri tarafindan kullanilan Universite Bilgi Yénetim

Sistemi ihale yolu ile tiniversitemize kazandirilan yazilimlardandir.
F- Web Tasarimi ve Web Tabanl:i Yazilimlar

Universitemiz web sitesi yine merkez miidiirliigiimiiz uzmanlarinca kodlanmigtir.
Ana ve altinda bulunan 15000 adet alt sayfalara ait kodlar tamamen {iniversitemizde
gelistirilmistir. Ayrica kongre, sempozyum, konferans vb. akademik ve kiltiirel
etkinlikler icin ihtiya¢ duyulan 133 adet alt domain adina baglh web sitesi merkez

midirligtimiiz uzmanlarinca gelistirilmistir.
G- E-Kartlar Merkez Mudurligi

Bilgi Islem Daire Bagkanhigina bagli olarak hizmet veren miidiirliik
sorumlulugunda; 480 adet ip kamera, 250 adet kart okuyucusu, 32 adet bariyer
kontrold, 1 adet sistem y6netim sunucusu ve 18 adet disk Gnitesi, kimlik kart1 basim
cihazlari mevcuttur. Yilda 10.000 adet yeni kart ve ortalama 2.500 adet kayip, calinti

icin kart basimi1 yapilmaktadir.
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H-Gelecekte Ihtiyag Duyulacak Sistem ve Donanimlar

Gelisen teknoloji ve sunulan hizmetler dikkate alinarak, 1-3-5 yillik periyotlarda
sistemlerimizde gerekli yazilim ve donanim yenilemeleri, yatirimlar: yapilmaktadir.
Bu kapsamda 2018 yili icerisinde glivenlik duvar: kapasitesi, depolama #nitesi disk
alani ve sanal sunucu islemci gii¢lerinde yeni giincellemelere gidilecektir. Miiteakip

yillarda ihtiya¢ halinde bu bilesenlerde yenilikler devam edebilecektir.

Yakin tlkeler, bélgemiz iiniversiteleri ve resmi kurumlar basta olmak {izere
Universitemiz veri merkezlerinin de birlestirildigi blyiik bir veri merkezinin
kampis sinirlar: igerisine kurulmasi planlanmaktadir. Master planlama galismalari
kapsaminda bu proje plani i¢in 30.000 m2 alan tahsis edilmistir. Planlanan yatirimin

tamamlanma siiresi 7 yil olup baslangig siiresi 2018 yil1 sonu olarak planlanmaistir.

e 1 1 4] 1);‘,_‘.‘-‘;&‘;;%?31; g e
il L ‘-_l,'.“-gi [ - 17 ] l'iﬁ"'!’ ll
i .
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2.7.6 MALI KAYNAK ANALizZi

Universitemiz Biitgesinin ana kaynag: hazine édenegi olup bunun diginda érgiin
o0gretim, ikinci 6gretim, yaz okulu, tezsiz yiiksek lisans, agik 6@retim ve uzaktan
egitim, kira, arastirma projeleri ve 6grenci katk: pay: gelirlerinden olusmaktadair.

Universitemizin biitce karsilastirmalar: agsagida verilmistir.

Tablo 8: Tahmini Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Kaynak

Genel Biitge

533.000.000 586.300.000 644.930.000 709.423.000 780.365.000 3.254.018.000

Sosyal Givenlik
Kurumlari

766.431.271 843.074.398 921.381.837 1.020.120.020 1122.132.022 4.679.139.548
Biitce Disi Fonlar 87.458.000 96.203.000 105.822.000 116.404.000 128.044.000 533.931.000

Dis AB Hi-
beleri)*

9.085.000 9.987.000 10.989.000 12.091.000 13.297.000 55.449.000

Diger (kaynak belir-
tilecek)
TOPLAM 1.395.974.271 1.535.564.398 1.689.122.837 1.858.038.020 2.043.838.022 8.522.537.548

*D1s kaynaklardaki déviz cinsinden tutarlar 01.12.2017 tarihindeki TCMB kurlar

tizerinden TL. ye gevrilmistir.
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2.7.7 AKADEMIK FAALIYETLER ANALiZi

Tablo 9: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik ——— Zayif Yonler/
”
Faaliyetler DAClAYanler Sorun Alanlari Ne Yapilmali?

1.Deneyimli ve nitelikli akademik personelin

varhig 1f.aBZz:;|I§plrogramIarda 6grenci sayisinin 1.3grenci sayisinin nicelik yerine
2.Fiziki altyapisi, teknolojik donanimi, zengin niteliginin artirimas:
bilgi kaynaklarina sahip kitiiphanesi ve 2.Bazi alanlarda akademik ve idari -
PR . - 2.Etkin insan kaynaklari plan-
laboratuvarlari ile egitim icin elverisli ortam kadrolarin yetersizligi
lamasinin yapilmasi
olusturmasi

3.0gretim elemanlarinin akademik
3.Ulusal ve Uluslararasi akreditasyonlara birimlere gore dengesiz dagilimi
sahip birimlerin varligi

Egitim 3.ERATUN araciligiyla mezunlarla

iletisim imkanlarinin artiriimasi
4.Mezunlarla etkilesim ve iletisimin

4 Etkin degisim ve isbirligi programlarinin yetersizligi

varhig

4Yabanc! dil egitimi veren lisans
ve ylksek lisans bélimlerinin

5Yabanc dil editiminin yetersiziigi ~ 2¢ 2!

5. Universitemizde Agik Oretim Fakiiltesi ile
Uzaktan Egitim Merkezinin Varhig

1.Arastirma potansiyeli yliksek akademik
personelin mevcudiyeti

1-Kurum digi kaynaklarin (TUBITAK, 1-Kurum digi kaynakli proje
Kalkinma Bakanligi ve AB fonlari sayisinin artiriimasi
gibi) yeterince kullanilamamasi

2.Bilimsel yayin Performansi

3.Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordi-
natdrliglnln bitce olanaklarinin artiriimasi
Arastirma ve ile projelere saglanan desteklerin artmasi
Girigimcilik

2.Disiplinler arasi galigmalari
2.Multidisiplinler arasi arastirma- arttirmak icin toplantilar organize
larin azli§i edilmesi
4. Arastirma Merkezlerinin varligi 3 Bilimsel yayinlar ile ticarilesmis
3.Patent ve faydali model tescil proje sayilarinin artiriimasi
sayisi ile ticarilesmis projelerin
azhg

5. Fiziki altyapisi, teknolojik donanimi, ze-
ngin bilgi kaynaklarina sahip kiitiphanesi ve
laboratuvarlari ile egitim icin elverisli ortam
olusturmasi

1.Tlrkiye Cumhuriyetinin kurucusu Mustafa Kemal

ATATURK'iin adini tagimasi ve etkinliklerini bu .

bilingle siirdiirmesi 2'nci 60 yili asan deneyimini 1.*Universite Hastanelerinin
degisimden yana kullanarak 3. nesil Universite gerek ulusal gerekse uluslararasi
vizyonuna sahip olmasi tanitiminin yapilmasi

3.Ddnyanin en onemli ki sporlarindan birine sahip

olan bir sehirde yer almasi ve Tiirkiye'de ilk Kig o o “Bitkisel ve hayvansal Gretimin
Sporlari ve Spor Bilimleri Enstitisiine sahip olmasi 1.Tanitim ve iletisim yetersizligi artirilarak tanitiminin yapilmasi
4.Dogu Anadolu Bdlgesinin en gelismis ve modern 2.Sosyal, Kiiltrel, sportif ve *Toplumsal egitim faaliyetlerinin
) hastanelerine sahip olmasi (Tip Fakiiltesi Arastirma g4 t54] etkinliklere katilimin artirimasi
Hizmetler (Toplumsal Hastanesi, Dis Hastanesi ve Hayvan Hastanesi gibi.) -
yetersizligi

Katki)
5.Turkiye'nin ve Dinyanin dért bir yanina dagiimis, i . . .
her biri kendi alaninda gelismeye katkida bulunan 3.Akreditasyon Galismalarinin iste- 2.Bu alanlarda katilimi 6zendirecek
cok sayida (giincel 300.582) mezununun bulunmasi nen diizeyde olmamasi tanitimlar yapiimasi yoluyla yeter-

. sizligin giderilmesi
6.Universitemizde yetismis cok sayida 63retim
Gyesinin gesitli Universitelerde gorev yapiyor olmasi
(Universite kuran Gniversite unvani) ) .

3.Akreditasyon galigmalarini tim

7.Sosyal, sportif ve sanatsal etkinliklere Gnem ver- Universiteye yaymak
ilmesi (Universiteler arasi spor liginde son iki yilda
kazanilan Turkiye Birinciligi)

50



ATATURK UNIVERSITESI

STRATEJiIK PLAN

2019-2023 |

2.7.8 YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZI

Tablo 10: Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi

Etkenler

Sosyo-kdiltirel

Teknolojik

Cevresel

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

1.Yiksekogretime iliskin
mevzuat uygulamalarinda
degisiklikler yapilmasi

1.Uluslararasi ekonomik sis-
temin durgunluk iginde ol-
mas! ve geng issizlik oraninin
ylksekligi

1.Nifus artislari, gogler

1.Bilisim teknolojilerindeki
gelismeler

1.Gerek Yiiksekdgretim
mevzuatinda gerekse yiik-
sekdgretimle iliskili ikincil
mevzuatta (personel, mali
vb.) yapilmasi gereken
degisiklikler

1.Cevre bilincinin artmasi so-
nucu gevre kirliligini 6nleyecek
faaliyetlerin 6nem kazanmasi

Universiteye Etkisi

1.Bu degisikliklerle beraber
Universitelerin kendini ye-
nilemesi ihtiyacinin ortaya
cikmasi

1.0lkemizin ve Universitem-
izin bulundugu jeopolitik
konum itibariyle kalkinma
icin projeler gelistirilmesi ve
sanayi-isbirligi faaliyetleri

1.Sosyo-kiiltirel yapida
olusan geng niifusun mesl-
eki egitime yonlendirilerek
gelisen sanayiye beseri
kaynak olusturmasi

1.Artan teknolojik gelisme-
lerle birlikte Gniversitelerin
acik 63retim ve uzaktan
egitim kanallariyla fiziki
mekandan bagimsiz olarak
63rencilere ulagabilmesi

2.Elektronik bilgi yonetim
sistemleriyle olusan tasar-
ruflar

1. Performans baz alan ydne-
tim uygulamalari

1.Universitelerin bu amagla
yaptiklari gevresel faaliyetler

1.Mevzuatin sik sik
degismesi

1.Ekonomik durgunlukla
birlikte egitime ayrilan
fonlarin azaltilmasi

1.Artan geng niifusla
orantili olarak Yiksekogre-
tim sinavina giren 6grenci
sayisinin artmasi ve buna
paralel olarak niversitel-
erde ortaya gikan altyapi
yetersizlikleri

1.Bilisim teknolojilerine
ayak uydurmanin getirecegi
maliyetler ile agiga ¢ikacak
egitim ihtiyaclari egitim

1.Mevzuatta sik sik yapilan
degisiklikler

1.Cevrenin yanhs kullanimi
sonucu ortaya gikan gevresel
sorunlar

51

Ne Yapilmali?

1.S1k degisen mevzuatla
aciga cikan egitim
ihtiyacinin hizmet ici
egitimlerle giderilmesi

1.Sanayi-isbirligi
projelerinin patent
calismasi yapilmali ve
ticarilesmesi

1.Altyapi eksikliklerinin
giderilmesi

1.Bilisim altyapisi
ddenekleri artirimali ve
yeni bilgi teknolojilerinin
kullanimi 6zendirilerek
gerekli egitimlerin
sunulmasi

1.Mevzattaki aksayan
yénlerin yapilacak giin-
celleme calismalariyla
giderilmesi

1.Bir yandan gevreyle

ilgili yasal dizenlemeler
yeniden gdzden gegirilirken
Gte yandan dniversitelerce
toplumda gevre bilinci
olusturacak egitimlere
6nem verilmeli
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Tablo 11: Sektorel Yap: Analizi

S Tespitler Universiteye Etkisi
Sektadrel Glgler Ne Yapilmal?
(Etkenler/Sorunier) Firsatiar Tenitler °

} 1.0grencilerin tercih ede-
1.Artan Universite sayisi bilecegi yakindaki tGniver-
site sayisinin fazlalig

1.Universiteyi tanitim faali-
yetlerine hiz verilmeli

2.0zel Giniversite ve saglik 1.Universitemizin konumu ve

kuruluglarinin artmasi 60 yili asan deneyimi 2.0zel Giniversite ve
saglik kuruluslarinin
o6grencilere ve hastalara
sundugu imkanlar

Rakipler 2.Rakiplerle rekabet ede-
bilecek altyapinin devamli

yenilenmesi

1.Sunulan hizmetlere (Saglk, 1.Paydaslarla iletisimin
egitim, danismanlik vb.) olan tam olarak saglan-
talebin yiksekligi amamasi

1.Paydaslarla etkin bir iletigim
kurarak, ortak alanlarda
isbirligi protokolleri yapmak

PRV GERSET 1.Artan isbirligi olanaklari

1.ihale Kanununa tabi

. 1.Mal ve Hizmet alimlarinda
mal ve hizmet alimlarin-

oo 1.Mal ve Hizmet alim 1.Erzurum ve cevresinde, . o . birokratik engelleri minimuma
Tedarikgiler . . . L da isteklilerin yeterli - L
siireglerinin uzunlugu ve alaninda uzman tedarikgilerin o . indirmek ve gesitli vasitalarla
. . mevzuat bilgisine sahip . o
artan birokrasi bulunmasi isteklileri bilgilendirmek
olmamasi
1.Dizenleyici ve denetley- 1. Diizenleyici }_}e der_]_eitle\_/ml 1.Bu tir kuruluslarla iletigim
. -~ S kuruluslarin Yiksekogretime S .
Diizenleyici / Denet- ici kuruluslarin alanlariyla . 1.Bu Kuruluslarla yeter- eksiklikleri giderilerek gerekli
. S - katkilarini mikemmel hale S Y T .
leyici Kuruluslar ilgili hizmetlerinin topluma ince iletisimin olmamasi alanlarda isbirligi protokolleri

getirecek sekilde planlamalar

tam olarak anlatilamamasi
yapilmasi

yapilmali gerekli
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2.79 GZFT ANALizi

Durum Analizi sonucunda Atatiirk Universitesi’'nin giiglii ve zayif ydnleri
ile etkili olabilecek firsat ve tehditler faaliyet alanlarina gére gruplandirilarak

asagidaki gibi belirlenmistir.

EGITIM

GUCLU YONLERIMIZ

+ GUCLU AKADEMIK KULTUR VE KURUMSAL KIMLIiK

+ DENEYIMLI VE NITELIKLI AKADEMIK PERSONELIMiZiN VARLIGI

+ FizIKi ALTYAPISI, TEKNOLOJIK DONANIMI, ZENGIN BiLGI KAYNAKLARINA
SAHIP KUTUPHANESI VE LABORATUVARLARI ILE EGITIM ICIN ELVERISLI ORTAM
OLUSTURMUS OLMASI

e ULUSAL VE ULUSLARARASI AKREDITASYONLARA SAHIP BIRIMLERININ
VARLIGI

+ ETKIN DEGISIM VE iSBIRLiGI PROGRAMLARININ VARLIGI

+ UNIVERSITEMIZDE AGIK OGRETIM FAKULTESI ILE UZAKTAN EGITIM
MERKEZININ VARLIGI

ZAYIF YONLERIMizZ
+ BAZI PROGRAMLARDA OGRENCI SAYISININ FAZLALIGI
+ BAZI ALANLARDA AKADEMIK VE IDARI KADROLARIN YETERSIZLIGI

« OGRETIM ELEMANLARININ AKADEMIK BIRIMLERE GORE DENGESIZ
DAGILIMI

« MEZUNLARLA ETKILESIM VE ILETISIMIN YETERSIZLIGI
« YABANCI DIL EGITIMININ YETERSIZLiGI
+ GUNCEL OLMAYAN EGITIM SiSTEMI

+ AKADEMIK PERSONELIN BUYUK ORANDA UNIVERSITE ICERISINDEN
BESLENMESI

+ AKREDITASYON CALISMALARININ ISTENEN DUZEYDE OLMAMASI
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FIRSATLARIMIZ

+ YAKLASIK BIN YILLIK EGITIM-KULTUR MERKEZI VE UNIVERSITE
GELENEGINE SAHIP OLAN BiR SEHIRDE KURULMUS OLMASI

+ COGRAFI KONUMUYLA KAFKASYA VE ORTA ASYA ULKELERINE YAKIN
OLAN EN GELISMIiS TURK UNIVERSITESI OLARAK BUTUN AVRASYA'NIN EGITIM
MERKEZI OLABILME POTANSIYELINE SAHIP OLMASI

+ 60 YILI ASAN BIR DENEYIME SAHIP OLMASI
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TEHDITLERIMiZ
o UNIVERSITE SAYISININ ARTMASI

+ OGRENCI SECME SINAVINDA YUKSEK PUAN ALAN OGRENCILERIN
UNIVERSITEMIZi iLK SIRALARDA TERCIH ETMEMELERI

+ ULKEMIZDEKI EKONOMIK KOSULLAR NEDENIYLE MEZUNLARIMIZIN
YETERINCE IS BULAMAMASI

+ COGRAFI KONUM VE IKLIM KOSULLARININ ELVERISSIZLIGI

+ DEGISIME VE YENILIGE KARSI DIRENG

55



‘ ATATURK UNIVERSITESI
RALRIE] STRATEJIK PLAN

ARASTIRMA VE GIRISIMCILIK

GUGLU YONLERIMizZ
+ ARASTIRMA POTANSIYELI YUKSEK AKADEMIK PERSONELIN MEVCUDIYETI]
+ BILIMSEL YAYIN PERFORMANSI

+ BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI IGIN GUGLU VE KURUMSAL BiR FON
YAPISINA SAHIP OLMASI

+ ARASTIRMA MERKEZLERININ VARLIGI

« ARASTIRMA ALTYAPISININ GUGLU OLMASI

ZAYIF YONLERIMiz
+ YETERSIZ VERI YONETIMI
« ONCELIKLI IHTISAS ALANLARININ BELIRLENMEMIS OLMASI

+ KURUM DISI KAYNAKLARIN (TUBITAK, KALKINMA BAKANLIGI VE AB
FONLARI GIBI) YETERINCE KULLANILAMAMASI

+ MULTIDISIPLINLER ARASTIRMALARIN AZLIGI

+ PATENT VE FAYDALI MODEL TESCIL SAYISI ILE TICARILESMIS PROJELERIN
AZLIGI

+ AKADEMIK PERSONELIN BUYUK ORANDA UNIiVERSITE iCERISINDEN
BESLENMESI

FIRSATLARIMIZ
+ BILGI VE ILETiSIM TEKNOLOJILERINDEKI HIZLI GELISMELER

+ ERZURUM VE GEVRESINDE, ALANINDA UZMAN TEDARIKCILERIN
BULUNMASI

TEHDITLERIMIiZ
o UNIVERSITELERE SAGLANAN MALI KAYNAKLARIN YETERLI OLMAMASI

o UNIVERSITEMIZIN ENDUSTRI VE TICARETIN YOGUN OLDUGU MERKEZLERE
UZAK OLMASI

+ BEYIN GOCU
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HIZMETLER
GUGLU YONLERIMiz

+ BIRCOK ALANDAKI ONCU KONUMUYLA TOPLUMSAL TALEPLERE BiLIMSEL
¢OzUM URETEN BIR VIiZYONA SAHIP OLMASI

« ONEMLI KIS SPORLARI MERKEZLERINDEN BIRINE SAHIP OLAN BiR
SEHIRDE YER ALMASI VE TURKIYE DE iLK KIS SPORLARI VE SPOR BILIMLERI
ENSTITUSUNE SAHIP OLMASI

« DOGU ANADOLU BOLGESININ EN GELiSMiS VE MODERN HASTANELERINE
SAHIP OLMASI (TIP FAKULTESI ARASTIRMA HASTANESI, DiS HASTANESI VE
HAYVAN HASTANES]I)

« TURKIYE'NIN VE DUNYA'NIN DORT BIR YANINA DAGILMIS, HER BIiRi KENDI
ALANINDA GELISMEYE KATKIDA BULUNAN GCOK SAYIDA (GUNCEL 300.582)
MEZUNUNUN BULUNMASI

« UNIVERSITEMIZDE YETISMIS COK SAYIDA OGRETIM UYESININ CESITLI
UNIVERSITELERDE GOREV YAPIYOR OLMASI (UNIVERSITE KURAN UNIVERSITE
UNVANI)

« SOSYAL, SPORTIF VE SANATSAL ETKINLIKLERE ONEM VERILMESI
(UNIVERSITELER ARASI SPOR LIGINDE SON iKi YILDA KAZANILAN TURKIYE
BIRINCILIGI)

ZAYIF YONLERIMizZ

« UNIVERSITEYLE KENTIN ETKILESIMININ SAGLIKLI YURUTULMESINI
SAGLAYACAK KURUMSAL ALTYAPININ KURULAMAMIS OLMASI

e SOSYAL, KULTUREL, SPORTIF VE SANATSAL ETKINLIKLERE KATILIMIN
YETERSIZLIiGI

FIRSATLARIMIZ

« BOLGEDEKI UNIVERSITE TARAFINDAN SUNULAN HIZMETLERE (SAGLIK,
EGITIM, DANISMANLIK VB.) OLAN TALEBIN YUKSEKLIGI

« BOLGEDEKI TURIZM POTANSIYELININ YUKSEKLiGi
« BOLGEDEKI TARIM VE HAYVANCILIK POTANSIYELININ YUKSEKLIGI

« DUNYADA MEVCUT OTUZDORT BITKI BIYOCESITLILIK MERKEZLERINDEN
BIRISININ UZERINDE KURULU OLMASI
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TEHDITLERIMiZ

+ KURESELLESME VE BiLGI TEKNOLOJISINDEKI GELISMENIN REKABETI
ULUSLARARASI BOYUTA TASIMASI

« BOLGENIN EKONOMIK GOSTERGELERININ OLUMSUZLUGU
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3.1 0Z GOREV (MISYON)

Orgiin ve uzaktan egitim yoluyla nitelikli bireyler yetistirmek, bilime ve
sanata evrensel diizeyde deger katan arastirmalar yapmak, bélgenin ve tilkenin

stirdirilebilir kalkinmasina katki saglamak

3.2 0z ULKU (VIZYON)

Insana ve dogaya hizmet etmek amaciyla egitim ve aragtirma alanlarinda yakin

i¢ ve dis cografyanin en saygin Giniversitesi olmak

3.3 TEMEL DEGERLER

* Yasam boyu 6&renme

e Bilimsellik

* Yenilikcilik ve girisimcilik

* Ulusal ve evrensel degerlere baglilik

* Katilimcilik ve paylasimcilik

* Toplumsal, kiiltiirel, cevresel ve sanatsal duyarlilik

* Emege sayg1 gbsterme ve bagariy1 takdir etme
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4.1 KONUM TERCIHI

Atatiirk Universitesi, yeni nesil iiniversite vizyonu gercevesinde egitim, aragtirma
ve toplumsal katki arasinda baglanti kurarak séz konusu islevlerin kesisme alanlarini

optimize etmeyi hedeflemektedir.

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetleri 23 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 1
Konservatuvar, 11 Meslek Yiiksekokulu, 7 Enstitll olmak iizere toplam 43 birimde;
184’1 6n lisans, 10'u lisans tamamlama, 188’i lisans, 272 yiiksek lisans (59™u ortak),

215 doktora ve sanatta yeterlik (243 ortak) programlarinda yiriitiilmektedir.

Bu programlarin 716’s1 6rgiin 6gretim, 1034 II. 6gretim, 31'i acik 6¢retim, 19'u da

uzaktan egitim yolu ile stirdirillmektedir.

Universitemizde, her seviyede (6n lisans, lisans, lisans tamamlama, tezli/tezsiz
yiiksek lisans, sanatta yeterlilik, doktora) ve her tiirde (6rgiin 6gretim, II. Ogretim,
acik 6gretim, uzaktan egitim) egitim-6¢retim faaliyetleri stirdiiriilmekte, Pedagojik
Formasyon Egitimi Sertifika programi basta olmak {izere bircok sertifika programi

basar ile yurtitilmektedir.

Universitemizde 25 Aragtirma ve Uygulama Merkezi bulunmakta olup; aragtirma
alanlariyla ilgili olarak i¢ ve dis paydaslarin o6nerileri dogrultusunda bilimsel
toplantilar diizenlenmektedir. Bu kapsamda belirlenen 6ncelikli alanlar asagidaki

gibi belirlenmistir:
* Biyocihazlar, Medikal Makine Alet ve Cihazlar
* Biyomalzeme
* Biyomimetik ¢alismalar
« Biyoteknoloji ve Ilag Faz Caligmalar:
* Biyoteknoloji, Molekiiler Biyoloji ve Genetik
* Gida Giivenligi ve Teknolojileri
* Organ Nakli Cesitlendirme
* Saglik Turizmi
* Robotik ve Mekatronik Sistemler (Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma)
* Savunma Sanayi (Malzeme ve Proses Teknolojileri)
* Spor Bilimi ve Teknolojisi

* Yenilenebilir Enerji Kaynaklar:
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Universitemizin aragtirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetleri (egitim-
Ogretim, topluma hizmet) arasinda ¢ok yo6nlii bir etkilesim bulunmaktadir. Bir
taraftan arastirma faaliyetleri kapsaminda ulusal veya uluslararasi toplantilara
O6¢retim iyelerinin katilimlari verilen desteklerle tegvik edilirken, diger taraftan
Uygulama ve Arastirma Merkezleri araciligiyla topluma hizmet sunulmaktadir.
Kurumun ana stratejilerinden birisi arastirma faaliyetleri yaninda topluma azami
oranda hizmetin saglanmasidir.
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BAP

Biriminde 2017 y1il1
icerinde AR-GE
calismalarina 18
milyon TL kaynak
kullanilmigtir. Plan
dénemi boyunca
bu faaliyetler icin
her yil ortalama

25 milyon TL
kaynak ayrilmasi

planlanmaktadir.
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Atatlirk Universitesi mensubu bilim insanlarinin, fen, saglhk, sosyal, egitim
bilimleri ve giizel sanatlar alanlarindaki seckin arastirma, galisma ve hizmetlerini
degerlendirerek, kamuoyuna duyurmak ve tesvik unsuru olmak {izere Universitemiz
Rektorliigl tarafindan her bir alan i¢in bilimsel tesvik 6diilleri vermektedir. Bu
odiller her yil Giretilen kitap, makale, etkin makale, patent, atif, proje, en iyi BAP
projesi, en iyi doktora tezi ve takdir dallarinda, bilimsel nitelikleri ytiriiten akademik

personele verilen 6dilleri kapsamaktadir.

BAP Koordinasyon Biriminde 2017 y1il1 icerinde AR-GE calismalarina 18 milyon TL
kaynak kullanilmistir. Plan dénemi boyunca bu faaliyetler icin her yil ortalama 25

milyon TL kaynak ayrilmasi planlanmaktadir.

Atatiirk Universitesisaglik alaninda sundugu hizmetlerle yalnizca bélge insaninin
degil, boélge ilkelerinin de saglik ihtiyaclarini karsilayacak bir kapasiteye sahiptir.
Universitemiz, Saglik Aragtirma ve Uygulama Merkezi (Aragtirma Hastanesi) ve Dig
Hekimligi Fakiltesi tizerinden sundugu saglik hizmetlerinde kalite standartlarini
strekli yikseltmek ve yoOnetimde kurumsallifi 6ne cikarmak amaciyla TSE
sertifika ve akreditasyon siirecinden gecmistir. Ayrica Veteriner Fakiiltesi Hayvan

Hastanesiyle hayvan sagligi i¢in hizmet vermektedir.

Yaklasik 8.000 dekarlik arazi iizerinde bitkisel ve hayvansal Gretim alaninda,
arastirma ve uygulama faaliyetlerini yuritmek izere 1959 yilinda kurulan
tesislerde, 6zellikle 2008-2016 yillar arasinda oldukca énemli yatirimlar yapilarak
yeni birimler kazandirilmistir. Biiytikbas ve kligikbas hayvancilik tesisleri, kanatli
hayvan tesisleri, aricilik iinitesi, seralari, pilot siit ve ekmek fabrikalari, Tarim
bilimleri egitim merkezi, alabalik tesisleriile hizmet vermektedir. Gida ve Hayvancilik
Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Bitkisel Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi
olmak lizere yonetmeligi, calisani ve hizmet alani farkh fakat birbirini destekleyen

Universite ve bolgeye daha etkin hizmet verebilen iki farkli merkez olusturulmustur.
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4.2 BASARI BOLGESI TERCIHI

Atatiirk Universitesi, giiclii akademik kadrosuyla, sahip oldugu ileri diizey
teknolojik olanaklari, donanimli arastirma-uygulama alanlar1 ve gelismis fiziksel
altyapisiyla fen, saglik, sosyal ve egitim bilimleri ile glizel sanatlar alanlarinda,

ulusal ve uluslararasi dlcekte 6nemli bir konuma sahiptir.

Egitim ve arastirma ciktilarini bitiinlestirerek toplumsal katkiyl maksimize
etmeyi ilke edinen Atatiirk Universitesi, ulusal ve uluslararas: etkinligi, bilinirligi
ve kabul edilebilirligi baglaminda, ¢ok disiplinli ve ¢éziim odakli, bélge ve iilke
ekonomisine katma deger olusturacak ve evrensel bilime katki saglayacak arastirma
programlarini gelistirmeyi ve gliglendirmeyi ¢ncelikli hedef olarak gérmektedir.
Atatiirk Universitesinde 2008-2016 yillar1 arasinda yiiriitiilen 3 bin 421 adet Bilimsel
Arastirma Projesi bu hedefin somut bir géstergesidir. Yuriitiilen projeler arasinda; en
fazla mali destek saglanan birim 21.492.707 TL ile Tip Fakiiltesi olup bunu sirasiyla
14.256.366 TL ile Fen Fakiiltesi, 12.578.895 TL ile Mithendislik Fakiiltesi, 11.528.531 TL
ile Ziraat Fakiltesi ve 7.307.109 TL ile Veteriner Fakiltesi takip etmektedir. Atatiirk
Universitesinin bilimsel performans: incelendiginde aragtirmalarin daha gok Tip ve
Saglik Bilimleri ile Fen, Mithendislik, Ziraat ve Veterinerlik alanlarinda gergeklestigi
gériilmektedir. Bu cercevede, Atatiirk Universitesinin bundan sonraki yéneliminde
de basar1 bélgesi tercihi olarak; Tip ve Saglik Bilimleri ile Fen, Mithendislik, Ziraat ve

Veterinerlik alanlarinda kurgulanmasi éngoriilmektedir.
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4.3 DEGER SUNUMU TERCIHI

Universitemiz, konum ve bagar: bélgesi tercihine bagl olarak hizmet sunumuna
deger katmak icin sosyal imkéanlari, 68renciye yonelik destekleri, egitim-6gretim
programlar1 ve yoOntemleri, arastirma-gelistirme projeleri ile toplumsal katki
agisindan kalitesini yiikseltmeyi hedeflemektedir. Universitemizin deger sunumuyla

ilgili tercihleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 12: Deger Sunumu Belirleme Tablosu

*Sosyal imkanlar
*Basari Tesvikleri v v
r —

«0n Lisans Ogrenci Sayisi v/
Egitim Programlari OL!sans“Dgr“er]cvl Say‘ISI 4
eLisansistl O3renci Sayisi v
sUluslararasi 03renci Sayisi v
*Dis Paydaslarla isbirlikleri v v
isbirlikleri ) _
eUlusal / Uluslararasi Universitelerle Is
birlikleri 4 4
.AmStlrma Proj8|eri ‘/
K | Kimlik ve Markal eTanitim ve Bilinilirlik V4 v
urumsat Rimiik ve Markalas *Bilisim Teknolojilerinden Yararlanma v v
*Yayinlar v
Arastirma / Yayin *Disiplinler Arasi Arastirmalar v V4
*Arastirma ve Uygulama Merkezleri 4
Patent / inovasyon ePatentler v
*Egitim Hizmetleri 4 v
Toplumsal Katki Saglik Hizmetleri v/ v/
*Sosyal ve Kiltirel Hizmetler V NV
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4.4 TEMEL YETKINLIK TERCIHI

Universitemiz, {iniversiteler arasi rekabetin hizla arttig1 giiniimiizde gerek {ilkesel
gerekse evrensel 6lcekte 6nemli bagarilar saglamigtir. Atatiirk Universitesi 2009
yilindan beri bilimsel yayin siralamalarinda 193 {iniversite arasinda siirekli olarak
ilk 10 iiniversite arasinda yer almaktadir. Universitemiz 2016 Web of Science/Core
Collection verilerine gére Tirkiye adresli yayinlarin iiniversiteler aras1 dagilimda
721 yayin ile 7. sirada yer almigtir. Verimlilik agisindan égretim iiyesi basina diigen

yay1in sayisina gore ise Universitemiz 20. sirada yer almaktadir.

14.04.2010 tarihinde kurulan ve 2012 egitim-6gretim yilinda 6 program ile
egitim hizmetleri sunulmaya baslanilan ve her yil yeni acilan programlariyla egitim
yelpazesini genisleten Acik 6gretim Fakiiltemiz, 2017-2018 egitim-6gretim yili

itibariyle 31 programda (6n lisans, lisans ve lisans tamamlama programlari) yaklasik

269.000 6grenciye hizmet vermektedir.
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Dogu Anadolu Gézlemevi-DAG Projesi Tiirkiye'nin astronomi, astrofizik ve uzay
bilimleri alanlarindaki en biiyiik projesi ve yatirimidir. Hem goérsel hem de yakin
kirmizi Otesi bélgede godzlem yapacak Tirkiye'nin en biiyik capli (4 m2 ) teleskobu
ile Avrupa kitasina konuslanmis en biyiik teleskoba sahip olacak goézlemevi,
ulusal ve uluslararasi capta astronomi, astrofizik ve uzay konularinda giincel
bilimsel ¢aligmalarin ylriitebilmesine olanak saglayacaktir. Proje kapsaminda uzay
calismalarinda uluslararasibircok projeyle de isbirligi saglanacaktir. DAG Tirkiye'nin

ve Erzurum'un diinyaya ve uzaya agilan en giiclii penceresi konumundadair.

Dogunun en gelismis arastirma merkezi olan Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi (DAYTAM) yaklasik 26.000.000 TL1ik bir yatirimla
(8.000.000 TL’si Kalkinma Bakanligi ve 18.000.000 TL'si Universitemiz kaynakli)
Ocak-2016’da hizmete acilmistir. DAYTAM basta Erzurum olmak tizere Dogu Anadolu
Bélgesinde yer alan tim illere hizmet verebilecek sekilde, katma degeri yiiksek,
Uretim ve tasarim asamalarinda yiiksek teknoloji gerektiren yeni Griin, siire¢ veya
malzemelerin gelistirilmesinde, 6zellikle nanoteknoloji ve biyoteknoloji alanlarinda
disiplinler arasi bilimsel arastirmalara altyapi destegi sunabilme misyonu ile
kurulmustur. Yaklasik 4.000 m2 kullanim alanina sahip merkezimizde, muhtelif
buytikliklerde ve kullanima hazir 17 adet laboratuvar, 12 adet sistem odas1 ve 2 adet

konferans salonu bulunmaktadar.

Atatiirk Universitesi Tiirkiye’de ilk kez diizenlenen Diinya Universiteleri Kig
Oyunlari’na 2011 yilinda ev sahipligi yapmistir. 25 incisi diizenlenen olimpiyat
oyunlar: uluslararas: alanda oldukca ses getirirken, Universitemiz &zellikle lojistik
ve eleman desteg¢i noktalarinda ciddi katkilar saglamistir. Bu cergevede “Kis
Sporlarinin Bélgesel Kalkinmaya ve Saghiga Etkisi” konulu uluslararasi bir kongre de
yapilmistir. Bu arada Atatiirk Universitesi, Avrupa Gengclik Kig Olimpiyatlar: Festival
oyunlar: (EYOF) Hazirlik ve Diizenleme Komitesinde de yer almistir. Yikimliliik
alanindaki calismalarla ilgili hazirliklar1 tamamlayan Universitemiz, &zellikle fiziki
mekanlar, 68retim tyesi destegi ve goéniilli galisacak 6grenci temini konularinda
da gerekli destegi saglamistir. Bu galismalar gergevesinde Tirkiye'nin ilk ve tek
Kis Sporlari ve Spor Bilimleri Enstitiisii Universitemiz biinyesinde 2016 yilinda
kurulmustur. Bu Enstitimiiz kis sporlariyla ilgili ulusal 6lgekte ihtiyac duyulan
akademik faaliyetlerini siirdiirmeye devam etmektedir. Ayrica Universitemiz mevcut
donanimiyla 2026 Diinya Kis Olimpiyatlar: i¢in Tiirkiye'nin aday iilke olmasina

destek vermektedir.

Universitemizin tercih ettigi temel yetkinlik alanlarindan bazilarina yukarida
kisaca deginilmis olup; yetkinlik acgig1 olan alanlarda ise geligtirme caligmalarn

devam edecektir.
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5.1 STRATEJIK AMACLAR

S.A. 1 Tum birimlerinde nitelikli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunarak bilimsel

erki yliksek, yenilik¢i, girisimci ve rekabetci mezunlar vermek

S.A. 2 Bolge ve iilke ekonomisine katma deger olusturacak ve evrensel bilime

katki saglayacak Arastirma ve Girigimcilik faaliyetlerini en yiiksek diizeye ¢ikarmak

S.A. 3 Toplumsal taleplere karsi duyarli olmak ve bu taleplere yén vermek

S.A. 4 Kurumsallagmay: giiclendirmek
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5.2 STRATEJIK HEDEFLER

S.A. 1 Tim birimlerinde nitelikli egitim ve 6¢retim faaliyetleri sunarak bilimsel

erki yliksek, yenilik¢i, girisimci ve rekabetci mezunlar vermek

Plan Donemi sonuna kadar (2023);

Stratejik Hedef 1.1 : Universite élgeginde akredite olan 10 lisans program sayisini,
toplam lisans program sayisinin % 10'una ytiikseltmek

Stratejik Hedef 1.2.: Uluslararasi degisim programlarina katilim saglayan égrenci
sayisini bir énceki yila gére % 10 oraninda artirmak

Stratejik Hedef 1.3.: Cift ana dal egitimi alma imkani sunan program sayisini,

toplam program sayisinin % 5’i oranina ytiikseltmek

Stratejik Hedef 1.4.: Fiziksel ve teknolojik altyapisi iyilestirilmis akademik birim

say1sini % 30 oraninda artirmak
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S.A. 2 Bolge ve iilke ekonomisine katma deger olusturacak ve evrensel bilime

katk: saglayacak Arastirma ve Girisimcilik faaliyetlerini en yiiksek diizeye cikarmak
Plan dénemi sonuna kadar (2023);

Stratejik Hedef 2.1. : SCI, SCI-Exp., SSCI, SSCI-Exp ve AHCI indekslerine giren
yay1in sayisl/ 6gretim Gyesi oranini 0,75’e ylikseltmek

Stratejik Hedef 2.2. : Kurum dis1 (ulusal ve uluslararasi kaynakli) proje sayisini

yillik % 10 ve Bilimsel Arastirma Proje sayisini yillik % 20 oraninda artirmak
Stratejik Hedef 2.3.: Universite kaynakl patent sayisini 2 katina gikarmak

Stratejik Hedef 2.4.: Ulusal ve Uluslararasi 6lgekte 6dil alan 2 aragtirmaci sayisini
% 0,15’ten % 0,5’e ylikseltmek.

Stratejik Hedef 2.5. : Laboratuvarlarin % 30unda altyap: olanaklari ve teknik

donanimi iyilestirmek ve uygulamali birimlerdeki laboratuvarlarin tamamini

akredite etmek
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S.A. 3 Toplumsal taleplere karsi duyarli olmak ve bu taleplere yén vermek
Plan dénemi sonuna kadar (2023);

Stratejik Hedef 3.1.: Universite hastaneleri ve saglik merkezlerine yeni birim ve

teknolojiler kazandirmak

Stratejik Hedef 3.2.: Ulusal ve Uluslararas: 6lgekte saglik turizmi destinasyonu
olmak

Stratejik Hedef 3.3. : Bitkisel iiretim, hayvansal tiretim, su tirlinleri yetistiriciligi,
gida glivenligi ve veterinerlik hizmetleri alaninda tiretim kapasitesini ve kalitesini

artirmak, egitim ve yayin faaliyetlerini gesitlendirerek stirekliligini saglamak

Stratejik Hedef 3.4. : Hayvan Hastanesinin teknolojik donanimini artirmak,

hizmet alanlarini gesitlendirmek ve hizmet kalitesini yiikseltmek

Stratejik Hedef 3.5. : Sportif etkinliklerin sayisi artirilarak ézellikle kis sporlarinin

gesitlendirilmesi ve yayginlastirilmasini saglamak

S.A. 4 Kurumsallagmay: giiclendirmek
Plan dénemi sonuna kadar (2023);

Stratejik Hedef 4.1. : Ic ve dis paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak
icin periyodik 6l¢timler yapmak ve paydaslarin memnuniyet diizeylerini her yil bir

onceki yila gbre % 2 oraninda artirmak

Stratejik Hedef 4.2.: Mezun takip sistemini kurmak ve mezunlarla iligkileri

gliclendirmek
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Tablo 13: Hedeflerden Sorumlu ve Igbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

Harcama Birimleri

Hedefler

NN1YY3

131juexseg alleq [auosiagd
nsn3iasug’|ig Jodg an Lepiodsg $iy
1samje4 Hajuwijig Jodg
Isauejsey uenAey

1sa3|mje Jaulialaf)

Isa3|mye4 Usjunin ng

1sa3mied jeeliz

1zaya|y"BAN an'$1y Kij1ouenAey epig
lis|wiig YI|ges Jagig

Isagmjed IBNWBia $ig

1B1juesq 1seymieq dif

NENUNPN| 8w31a$| sAeuLIag JauoQ
JuajouxaIRIY

181|uexseq aieq ways| 18|19

“i$eg alleq Hjog 8n eydnany
“y$eg "leq NNy an Jodg yijges
131juexseq aieq Haj$| 1dex
1zayJaly "BAN an ewaiely diges
1syQ 8loid AnpoPpiay
ngnjoleulpiooy dyg

11juesseq aieq Haj$| 10ualgQ
1syQ 481pi81) $10

J8|n3i3sug

18183Med

11BN} 038S3NA %3ISBW
Il4833.48S [3usg

ANHoPsY

HI1.1

H1.2

H1.3

Hl.4

H2.l
H2.2

H2.3

H2.4

H2.5

H3.1
H3.2

H3.3

H3.4

H3.5

H4.]

H4.2

S: Sorumlu birim, I: Isbirligi yapilacak birim
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5.3 HEDEF KARTLARI

Hedef Karti-1

Tim birimlerinde nitelikli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunarak bilimsel erki yiiksek,
Amag (A1) Lo .
yenilikgi, girisimci ve rekabetgi mezunlar vermek
Universite dlgeginde akredite olan 10 lisans program sayisini, toplam lisans program
Hedef (H1.1) ; .
sayisinin % 10’una yikseltmek
HRel gl';ir?emi izleme LT
Performans Gostergeleri Etkisi i 2y 3.l LYl 5.l o lama
Baslangic Sikhigi -
(%) Sari Sikligi
Degeri

PG1.1.1
Akredite olan program sayisinin % 100 %5 %6 %7 % 8 %9 %10 6aydabir Yildabir
toplam program sayisina orani

* Egitimden Sorumlu Ust Yonetim (Rektorliik)

i§birli§i Yapilacak Birim(ler) * Tim Lisans Birimleri

. * Kaynaklarin yetersizligi
Riskler . A O
* Akreditasyon sirecini tamamlamis egitim birim sayisinin az olmasi
« Universitemiz (st yonetimi tarafindan akredite olmak isteyen béliimler / birimlere
Stratejiler mali kaynak saglanacaktir
* Universitemiz tarafindan bu amagla i¢ ve dis danismanlik destegi saglanacaktir

Maliyet Tahmini * £ 321.641.503

* Deneyimli ve nitelikli akademik personelimizin varhgi
Tespitler * Akredite edilmis programlara sahip olunmasi
e Egitim mifredatinin glincellenmesi

* Yiiksekogretimde kalite, saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu amaglama
* Given tesis etme
ihtiyaglar * Yiiksekogretim kurumlarinin karsilikli birbirlerini tanima sirecini kolaylastirma ve
hizlandirma
* Diploma ve unvanlarin karsilastirilabilmesine yardimci olma
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Hedef Karti-2

Amag (A1)

Hedef (H1.2)

Performans Gostergeleri

PG1.2.1
Uluslararasi degisim programlari-
na katilan 63renci sayisi

PG1.2.2
Uluslararasi degisim program-
larindan gelen 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

i$birli§i Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler
ihtiyaglar

2019-2023 |

Tim birimlerinde nitelikli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunarak bilimsel erki yiiksek, yenilikgi, girisimci ve reka-

betci mezunlar vermek

Uluslararasi degisim programlarina katilim saglayan 63renci sayisini bir 6nceki yila gére % 10 oraninda artirmak

Hedefe Plan Donemi

Etkisi Baslangic 1Yil 2.\l 3.yl 41l 5.l
(%) Degeri

% 80 132 145 160 175 193 212
% 20 44 48 53 58 64 70

*Dis iligkiler Ofisi

* Fakilteler
* Enstitdler
* Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg

* Kaynaklarin yetersizligi
 Yabanci dil yetkinligi konusundaki eksiklikler

o Uluslararasi degisim programlarinin tanitim galismalari artirilacaktir
* Etkin yabanci dil egitimi verilecektir

* £ 482.462.258

« Universitemizde halihazirda etkin yiiriiyen bir Dis iligkiler Ofisimizin mevcudiyeti
o Uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personelimizin varligi

« Universitemizin Dil Egitim Merkezi ve Siirekli Egitim Merkezlerine sahip olmasi

* Bu amagla olusturulan Fonlarin artmasi

Katilan 6grencilerin;
* Yabanci dillerini gelistirme
o Farkl kiiltlrleri tanimasini saglama
o Kariyerlerini planlama ve etkin iletisim kurma gibi beceriler kazanmasini saglama
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Hedef Karti-3

Tim birimlerinde nitelikli egitim ve 63retim faaliyetleri sunarak bilimsel erki yiiksek, yenilikgi, girisimci
Amagc (A1) )

ve rekabetgi mezunlar vermek

Cift ana dal egitimi alma imkani sunan program sayisini, toplam program sayisinin % 5'i oranina yik-
Hedef (H1.3)

seltmek

Gt [P]Ib'ar?emi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1Yl 2.Yill 3l 4 S5Yil . P .

(%) Baslangic Sikhg Sikhg

Degeri

PG1.3.1

b e S % 50 5 12 20 27 35 43 6 ayda bir Yilda bir

PG1.3.2 6 avda

Cift anadal programina katilan % 50 40 60 80 100 120 140 ay Yilda bir
bir

o6grenci sayisl

« Egitimden Sorumlu Ust Yénetim (Rektorliik)

* Tim Akademik Birimler
 03renci Isleri Daire Bagkanligi

Riskler * Programlar arasindaki uyum sorunlari

Stratejiler * Cift ana dal egitimini 6zendirici calismalar artirilacaktir

Maliyet Tahmini * £ 804.103.765
. « (niversitemizde ok gesitli lisans programlarinin varlii
Tespitler
 Programlar arasi planlama galigmalarinin bulunmasi
* Kiiresellesen diinyada mezunlarimizin rekabette tstinlik saglamasina hizmet etme

ihtiyaglar * Mezunlarimizin bilgi birikimi ve tecribelerini artirma
* Kariyerlerini planlama ve daha gliclii iletisim agina sahip olma gibi beceriler kazanmalarini saglama

isbirligi Yapilacak Birim(ler)
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Hedef Karti-4

Amag (A1)
Hedef (H1.4)

Performans Gosterge-
leri

PG1.4.1

Ogrenci basina diisen
fiziksel derslik alani
m2

PG1.4.2
Teknolojik altyapinin
yenilenme orani

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Maliyet Tahmini

EEE

2019-2023 |

Tim birimlerinde yiiksek nitelikli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunarak bilimsel erki ylksek, yenilikgi, girisimci ve

rekabetgi mezunlar vermek

Fiziksel ve teknolojik altyapisi iyilestirilmis akademik birim sayisini % 30 oraninda artirmak

Hedefe HER W izleme
Etkisi (%) [B):?:rri\glg 1Yil 2.l 3.yl 41 5.yl SIkiig
% 50 1,31 1,39 1,46 1,54 1,62 1,69 6 ayda bir
6
% 50 % 35 % 37 %39 %41 %43 % 45 ayda
bir

« Egitimden Sorumlu Ust Yénetim (Rektdrlik)

* Tim Akademik Birimler

* Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

« Ogrenci isleri Daire Baskanlig|

« Kiittiphane ve Bilgi islem Daire Baskanliklari

* Kaynaklarin yetersizligi
* Program kontenjanlariyla ilgili devlet politikalar

« Derslikler ve laboratuvarlarin iyilestiriimesi saglanacaktir.
* Teknolojik altyapi yenilenecektir.

* £1.608.207.566

* Fiziksel mekanlarin yetersizligi
 Sosyal imkanlarin yetersizligi
 Etkin bir bilisim altyapisinin mevcudiyeti

« Fiziksel ve teknolojik altyapinin gelistiriimesi ve yenilenmesi
* Bakim-onarim ihtiyaclarinin giderilmesi
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Hedef Karti-5

Bélge ve ilke ekonomisine katma deger olusturacak ve evrensel bilime katki saglayacak Arastirma
Amag (A2) S . o - -
ve Girigsimcilik faaliyetlerini en yiiksek diizeye gikarmak
SCI, SCI-Exp., SSCI, SSCI-Exp ve AHCI indekslerine giren yayin sayisi/ 63retim Gyesi oranini 0,75'e
Hedef (H2.1) N
yikseltmek
Plan ;
. . | Hedefe Dénemi Izleme Raporlama
Performans Gdstergeleri Etkisi (%) | Baslangic i 2l | 3yl 4xi s.Yil SIkiig SIKIig
Degeri

G211
AHCI,SSCI,SCI,SCI-Exp.

g 0, i i
T el AV % 100 0,59 0,62 0,65 0,68 0,71 0,75 6 ayda bir Yilda bir
Sayisl

Sorumlu Birim « Egitimden Sorumlu Ust Yénetim (Rektdrliik)

* Tiim Akademik Birimler
« Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
* Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg|

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler  Geng arastirmaci sayisinin yetersizligi (gerek lisansistl gerekse arastirma gorevlisi)

* Yayin yapan akademik personele tesvik verilecektir.
Stratejiler * Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu ve Proje Ofisinden alinan destekler artirilarak devam
ettirilecektir.

Maliyet Tahmini *+48.663.827

* Nitelikli akademik personelin varligi

ICERIEE « Universitemizin bilimsel galismalara ydnelik kaynak ve desteklerinin yiiksek olmasi

* Arastirmayi onceleyen bir Gniversite olma tercihi

LR * Arastirmaci sayisini artirmak igin tesvik sisteminin gelistirilmesi
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Hedef Kart1-6

Amag (A2) Badlge ve llke ekonomisine katma degder olusturacak ve evrensel bilime katki saglayacak Arastirma ve Girigim-
¢ cilik faaliyetlerini en yiiksek diizeye ¢ikarmak
Hedef (H2.2) Kurum disi (ulusal ve uluslararasi kaynakli ) proje sayisini yillik % 10 ve Bilimsel Arastirma Proje sayisini yillik
’ % 20 oraninda artirmak

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 1.Yil 2xil il | 4yl Gyl || AR AEIEE
I Sikhg Sikligi

(%) Degeri

PG2.2.1

Bap Birimi tarafindan destekle- % 50 310 372 446 491 540 594 6 ayda bir Yilda bir

nen arastirma projelerinin sayisi

PG2.2.2

LA DI (2, i % 50 16 127 140 154 170 187 6 aydabir  Yilda bir

TUBITAK ub.)
proje sayisi

* Tiim Akademik Birimler
¢ Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Riskler * Kaynaklarin yetersizligi
* Geng arastirmaci sayisinin az olmasi
Strateiiler * Arastirmacilar kurum digi proje destek ve kaynaklari konusunda sirekli bilgilendirilecektir.
! * BAP Projelerine saglanan kaynaklar gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini *£194.655.322
Tesarliar * Deneyimli ak"adem|k per__so_nelln_ varligi
* Arastirmayi dnceleyen Gniversite olmak
ihtivaclar * Arastirmaci sayisinin hem nicelik hem de nitelik olarak artiriimasi
yac e Uluslararasi bilinilirligi ve toplumsal katkiyi artirmak

isbirligi Yapilacak Birim(ler)
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Hedef Kart1-7

Bdlge ve llke ekonomisine katma deger olusturacak ve evrensel bilime katki saglayacak Arastir-

RLeslhe) ma ve Girisimcilik faaliyetlerini en yiiksek diizeye gikarmak

Hedef (H2.3) Universite kaynakli patent sayisini her yil en az 1 adet artirmak

Plan
Hedefe | hsnomi 5 izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1Yl 2.Yill 3| 4.YiIl : - po
(%) Baslangic Yil Sikligi Sikhigi
Degeri

PG2.3.1
Universite kaynakli toplam % 30 32 35 38 42 45 48 6 ayda bir Yilda bir
patent basvuru / tescil sayisi

62.3.2
Universite kaynakli % 70 1 2 3 4 5 6 6 ayda bir  Yilda bir
ticarilesen patent sayisi

Sorumlu Birim * Arastirmalardan Sorumlu Ust Yénetim (Rektorliik)
* Atateknokent
* Proje Ofisi

* BAP Koordinasyon Birimi
e Tiim Akademik Birimler

* Finansal destek sorunlari

Riskler ¢ Patent alinmasinin akademik yikselmeye katkisinin olmamasi nedeniyle arastirmacilarda
olusan ilgisizlik

Strateiiler « Universitemiz patent alma siirecini tist y6netim diizeyinde takip edecektir

! * Patent basvuru streciyle ilgili bilgilendirme galistaylari yapilacaktir
Maliyet Tahmini * £ 97.321.661
Tespitler * Patent galismalarinda ticari ortak bulunmasindaki guglikler
P * Sektarlerle ilgili olarak yeterli isbirligi olusturulamamasi

* Patent konusuyla ilgili sektorlerle iletisimi artiracak organizasyonlar diizenlenmesi
* Patent galismalari sonucu olusan giktilarin ticarilestirilmesi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

ihtiyaglar
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Hedef Kart1-8

Amac (A2)

Hedef (H2.4

Performans
Gostergeleri

PG2.4.1
0diil alan arastir-
maci saylsi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Maliyet Tahmini

Tespitler
ihtiyaclar

Bdlge ve ilke ekonomisine katma deder olusturacak ve evrensel bilime katki saglayacak Arastirma ve Girigsimcilik
faaliyetlerini en ylksek diizeye gikarmak

Ulusal ve Uluslararasi 6lgekte odiil alan 2 arastirmaci sayisini % 0,15'ten % 0,5'e yiikseltmek

Hedefe| Plan Donemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangic il 21l 3l 4X 5.l Sikh SIkF:I"I
(%) | Degeri g g

%100 0,15 0,20 0,25 0,30 0,40 0,50 6 ayda bir Yilda bir
* Arastirmalardan Sorumlu Ust Yonetim (Rektorliik)

e Tim akademik birimler

* Geng arastirmaci sayisinin az olmasi
o Ulusal / Uluslararasi arastirma kuruluslariyla isbirligi icerisinde yuriitilen ortak projelerin az olmasi

* Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.
* Akademisyenlere bu amagla cesitli tesvikler saglanacaktir.

* £ 97.321.665

* Kaynak yetersizlikleri
* Arastirma kiltdrinln glcli olmasi

* Arastirma ve arastirmaci sayisinin nicelik ve nitelik olarak artiriimasi
* Arastirmaya ayrilan kaynaklarin gesitlendirilmesi ve artiriimasi
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Hedef Kart1-9

Amag (A2) Bolge ve tlke ekonomisine katma deger olusturacak ve evrensel bilime katki saglayacak Arastirma
¢ ve Girisimcilik faaliyetlerini en yiiksek diizeye ¢ikarmak
Hedef (H2.5) Laboratuvarlarin % 30'unda altyapi olanaklari ve teknik donanimi iyilestirmek ve uygulamali birim-
’ lerdeki laboratuvarlarin tamamini akredite etmek

Plan
. . Hedefe Donemi izleme Raporlama

Performans Gastergeleri Etkisi (%)| Baslangi 1Yl AL 3l 4 Sl Sikhg SIkig
Degeri

PG2.5.1

g BEEE ke g 5 18 3 45 60 7 Baydabir Yidabir

donanimi iyilestirilen labo-

ratuvar sayisi

PG2.5.2 6 avda

Akredite olan laboratuvar % 50 0 50 100 150 200 241 biry Yilda bir

saylsl

* Arastirmalardan Sorumlu Ust Yénetim (Rektorliik)

;  Tim Akademik Birimler
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) * BAP Koordinasyon Birimi
* Doner Sermaye Isletme MidirlGgi

. * Doner sermaye kaynaklarindaki azalma
Riskler . L
* Akreditasyon sirecinin uzun olmasi
e Laboratuvarlarin arastirma altyapi olanaklari ve teknik donanimini iyilestirilecek birim altyapi
Stratejiler projeleri desteklenecektir
e Akreditasyon icin gerekli kaynak ayrilacaktir
Maliyet Tahmini *+535.302.161
Tespitler * Arastirma deneyimi yiksek nitelikli personelin varligi
P * Universitenin birgok biriminde altyapi ve laboratuvar donaniminin yetersizligi ve giincel olmamasi
o * Arastirma ve arastirmaci sayisinin nicelik ve nitelik olarak artirilmasi
Ihtiyaclar . L .
* Arastirmaya ayrilan kaynaklarin gesitlendirilmesi ve artiriimasi

90



ATATURK UNIVERSITESI

sTRATEJiK PLAN [FiINIIE]

Hedef Kart1-10

Amag (A3) Toplumsal taleplere karsi duyarli olmak ve bu taleplere yon vermek

Hedef (H3.1) Universite hastaneleri ve saglik merkezlerine yeni birim ve teknolojiler kazandirmak

Hedefe LD D) izleme Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi (%) Ba§lar_1g|§: i 2.1l 3xil 4YIl 5.Yil SIKIig SIKIig

Degeri

PG3.1.1
Mevcut tniversite Hastaneler ve - SRy 2 4 6 8 10 12 6aydabir  Yidabir
saglik merkezlerinde agilan yeni
birim sayisi
Pe31.2 . % 50 %10 %2 %l %16 %18 %20 V% vigapir
Tibbi cihazlarin yenilenme orani bir
Sorumlu Birim « Saglik Birimlerinden Sorumlu Ust Yénetim-(Rektdrlik)

 Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
« Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi
* Tip Fakdiltesi Dekanhgi

* Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanlig

* Diger Saglik Birimleri

« Doner Sermaye isletme Miidiirliigi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler * Kaynak yetersizligi

« (niversite hastaneleri ve saglik merkezlerinde agilacak yeni birimlere ek alanlar olusturulacaktir

SEEEHICS * Teknolojik olarak yetersiz tibbi cihazlar yenilenecektir

Maliyet Tahmini * £1.249.748.562

 Saglikta bolgenin dnci Gniversitesi olmasi
Tespitler « Nitelikli ve deneyimli saglik personeline sahip olmasi
e Yurtici / yurtdigindan niversitenin sundugu hastane hizmetlerine gelen talebin ylksek olmasi

« Yeni teknolojik cihazlara olan ihtiyaglar
* Saglik personeli ihtiyaci

ihtiyaclar

91



‘ ATATURK UNIVERSITESI
RALRIE] STRATEJIK PLAN

Hedef Karti-11

Amag (A3) Toplumsal taleplere karsi duyarli olmak ve bu taleplere yon vermek

Hedef (H3.2) Ulusal ve Uluslararasi 6lgekte saglik turizmi destinasyonu olmak
AEE Elf?:emi izleme Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi Yl 21l 3l 4 5.l - P "
Baslangic Sikhg Sikhg
(%) M
Degeri
PG3.2.1
Saglik turizmi kapsamindaki % 70 50000 55000 60.000 65.000 70.000 75.000 6aydabir  Yilda bir
ulusal dlgekte hasta basvuru
sayisl
PG3.2.2
Sagik turizmi kapsamindaki — JAER) 1500 1650 1800 1950 2100 2250 O®%8  yygapir
uluslararasi 6lgekte hasta bir

basvuru sayisi

* Saglik Birimlerinden Sorumlu Ust Yénetim-(Rektérliik)

; * Sadlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) * Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi
 Saglik, Kiiltlr ve Spor Daire Bagkanligi

* Mevzuattan kaynakli kaynak aktarimindaki sorunlar

« Universitenin saglik turizmi kapsaminda verdigi saglik hizmetlerinin ulusal ve uluslararasi tanitimi
. yapilacaktir
S * Hastane akreditasyonlari glincellenecektir
 Hizmet kalitesi ile ilgili eksiklikler giderilecektir

Maliyet Tahmini * + 624.874.215
. * Hizmet sunumu igin gerekli saglik personeli sayisinin yetersizligi
Tespitler - o Do
 Saglikta bolgenin onci Gniversitesi olmasi

Intiyaglar « Universite hastanelerinin hem mali hem de teknolojik yonden yeniden yapilandiriimasi
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Hedef Kart1-12

Hedef (3.3)

Performans Gostergeleri

PG3.3.1

Tarimsal Gretim, gida glvenligi ve
veterinerlik hizmetleri alaninda
modern teknoloji kullanimi ve
surdurdlebilir Gretim sistemlerine
yonelik yiritilen proje sayisi

PG3.3.2
Gida, tarim ve hayvancilikla ilgili
konularda hizmet alan giftgi sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

2019-2023 |

Toplumsal taleplere karsi duyarli olmak ve bu taleplere yon vermek

Bitkisel Uretim, hayvansal dretim, su Grinleri yetistiriciligi, gida glivenligi ve veterinerlik hizmetleri alaninda dretim
kapasitesini ve kalitesini artirmak, eitim ve yayin faaliyetlerini cesitlendirerek strekliligini saglamak

Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangic 1Al 2.1l 3l 4 5.Yil . .
(%) Degeri Sikhg Sikhg

% 70 30 33 36 39 42 45

6 ayda bir Yilda bir

% 30 2.000 2.200 2.400 2.600 2.800 2.900 6 ayda bir Yilda bir

« Ziraat -Su Uriinleri ve Veterinerlik Birimlerinden Sorumlu Ust Yénetim-(Rektorliik)

* Gida Hayvancilik Arastirma ve Uygulama Merkezi
e Ziraat Fakiltesi

« Su Uriinleri Fakiiltesi

o Veteriner Fakdltesi

« Bitkisel ve hayvansal tretimle ilgili olarak iklim kosullarinin elverissizligi
* Hizmet alan ciftgilerin ilgisizligi

 Bu alandaki mevcut fiziki yapi ve hizmetler bir yandan iyilestirilirken bir yandan da kapasite-leri artirilacaktir
* Hizmet potansiyelindeki giftgilerle etkili isbirligi imkanlari gelistirilecektir

* £ 312.437131

¢ Finansal olanaklarin kisitlilgi
¢ Hizmet alanlarla ilgili olarak iletisim eksikligi

* Kaynak ihtiyaci
* Tarla ginleri, fuar, demonstrasyon vb. tanitim faaliyetlerinin dizenlenmesi
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Hedef Kart1-13

Amag (A3) Toplumsal taleplere karsi duyarli olmak ve bu taleplere yon vermek
Hedef (H3.4) Hayvan Hastanesinin teknolojik donanimini artirmak, hizmet alanlarini gesitlendirmek ve hizmet
’ kalitesini ylkseltmek

Plan
AR Dénemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1Yl 21l 3yl 4 5Yil - P -
(%) [B]a§lar_1g|g Sikhg Sikhg
ederi

PG3.4.1
Hayvan Hastanesinde hizmet 2R 184 862 948  1.043 1147 1.262 6 ayda bir Yilda bir
verilen hayvan sayisi

PG3.4.2
Hayvan sahiplerinin % 50 VY 75 80 85 90 95 6 ayda bir  Yilda bir
memnuniyet derecesi

. Hay"an restanes

isbirligi Yapilacak Birim(ler) * Veteriner Fakltesi

Riskler * Bélgenin tek hayvan Hastanesi olmasi nedeniyle karsilasilabilecek asiri talep
" * Hayvan hastanesinin teknolojik donanimi ve hizmet kalitesi artirilacaktir.
Stratejiler - .
¢ Hayvan hastanesinin etkin tanitimi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini o £ 312.431.131

. * Personel sayisinin yetersizligi
Tespitler AR
¢ Hayvan hastanesi ile ilgili toplumsal alginin olusmamis olmasi

 Personel sayisinin artiriimasi
* Hayvan hastanesinde sunulan hizmetlerle ilgili olarak kamuoyunun bilinglendirilmesi

ihtiyaclar
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Hedef Karti-14

Amag (A3)

Hedef (H3.5)

Performans Géstergeleri

PG3.5.1
Gergeklestirilen sportif
etkinlik sayisi

PG2.5.2
Kis sporlari etkinliklerine
katilan 68renci sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

EEL

2019-2023 |

Toplumsal taleplere karsi duyarli olmak ve bu taleplere yon vermek

Sportif etkinliklerin sayisi artirilarak 6zellikle kis sporlarinin gesitlendiriimesi ve yayginlastiriimasini saglamak

Hedefe 0D L) ; Raporlama
Etkisi (%) Baglar‘\glg i 2.1l 3Xil 4l 5l Izleme Sikhdi SIKIig
Degeri
% 50 250 260 270 280 290 300 6 ayda bir Yilda bir
% 50 1.000 1.100 1.200 1.300 1.400 1.500 6 ayda bir Yilda bir

« Sportif Birimlerden Sorumlu Ust Yonetim-(Rektdrliik)

 Spor Bilimleri Fakiiltesi

 Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanhg
 Kis Sporlari ve Spor Bilimleri Enstitlist
« Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

 Bu tir etkinliklere paydas katilimlarinin yeteri dlglide saglanamamasi

« (grencilerimizi ve paydaslarimizi Kis Sporlarina yonlendirmek igin etkili tanitim programlari diizenlenecektir
* Bu alandaki basarilar ddillendirilerek 6¢rencilerin ve paydaslarin bu tir sporlara aktif katilimlari ve isteklilikleri
artirilacaktir

* £ 624.874.317

* Kis Sporlari kiltirindn hizla gelismesi
* Akademik ve fiziki altyapinin elverisliligi

« (grencilere ve vatandaslara kis sporlarini tanitici ve yayginlastirici faaliyetler diizenleyerek, onlarin bu tiir spor aktivi-
telere katilimlarinin saglanmasi
 Kig sporlarinin tiim doneme yayilacak sekilde gesitlendiriimesi
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Hedef Kart1-15

Amag (A4) Kurumsallagmayi gliglendirmek

i¢ ve dis paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak igin periyodik &lgiimler yapmak ve paydaslarin memnuni-

Rl ) yet diizeylerini her yil bir 6nceki yila gore % 2 oraninda artirmak
Performans AEE El'da:emi izleme

~ . Etkisi i 2.1l 3xil 4XIl 5.1l . Raporlama Sikligi
Gostergeleri (%) Baslangic Sikhg

. Degeri

PGA4.1.1
ggﬁl““ memnuniyet: YAy % 59 %6l %63 %65 %67 %63 6aydabir Yilda bir
PG4.1.2 6 avda
Akademik personel % 20 %68 %70 %72 %74 %76 %78 biry Yilda bir
memnuniyet orani
PG4.1.3 6 avda
Idari personel mem- [T} %65 % 67 %69 %7l %13 %75 biry Yilda bir
nuniyet orani
PG4.1.4 6 avda
DINEVGENEINEIGE % 20 A % 65 % 65 % 65 %65 %65 biry Yilda bir
uniyet orani
Sorumlu Birim * Genel Sekreterlik

* Tlim akademik birimler

isbirligi Yapilacak « Ogrenci isleri Daire Baskanligi
Birim(ler) * Personel Daire Baskanhg

 Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Baskanlig|

Riskler * Kaynak sikintisi

. ﬁ§renci|ere saglanan mevcut hizmetler ve hizmet alanlari cesitlendirilerek kapasiteleri artirilacaktir

* Akademik personele saglanan olanaklar yayginlastirilarak artirilacaktir

« idari Personelin kariyerlerine y&nelik objektif dlgitler gelistirilecek ve saglanan olanaklar artirilacaktir
* Dis paydaslara yonelik hizmet kalitesi artirilacaktir

Stratejiler

Maliyet Tahmini *+906.374.514

* Aidiyet duygusunun tam olarak saglanamamis olmasi
Tespitler e Periyodik 6lgtimlerin yapilmamasi
® Kurum ici iletisim eksiklikleri

* Periyodik 6lgtimler(dlgme, izleme ve degerlendirme) yapacak bir birimin olusturulmasi

« (grenci Temsilciliginin daha aktif olarak calistiriimasi

« Belirli periyotlarla akademik ve idari personelle toplantilar yapilmasi ve istek ve ihtiyaglari dogrultusunda
etkinlikler dizenlenmesi

ihtiyaclar
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Hedef Kart1-16

Amag (A4)
Hedef (H4.2)

Performans Gostergeleri

PG4.2.1 )
Mezunlar dernegi (ERATUN) iye
saylsl

PG4.2.2
Mezunlarla diizenlenen ortak faali-
yet sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini
ihtiyaclar

2019-2023 |

Kurumsallagmayi giiclendirmek

Mezun takip sistemini kurmak ve mezunlarla iligkileri gliclendirmek

Hedefe depecien izleme
Etkisi (%) Ba§lar_1g|c 1Al 2.1l 3.l 4Xl 5l SIkiig
Degeri

% 50 228 250 275 300 325 350 6 ayda bir
% 50 2 3 4 5 6 7 Sifyda

« (grenci isleri Daire Bagkanligi

* Tiim akademik birimler
* Mezunlar Dernegi (ERATUN)

* Mezunlarla iletisim kopuklugu

¢ Mezunlarla ortak faaliyetler diizenlenecektir.

* £ 302.099.890

o Tanitim ve iletisim eksikligi

* Giicll bir veri tabani kurulmasi
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5.4 MALIYETLENDIRME

Tablo 14: Tahmini Maliyet Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Amag1 526.840.690 579.524.7159 637.471.234 701.224.957 171.341.452 3.216.415.092
Hedef 1.1 52.684.069 57.952.475 63.741.722 70.122.494 71134743 321.641.503
Hedef 1.2 79.026.103 86.928.713 95.621.584 105.183.742 115.702.116 482.462.258
Hedef 1.3 131.710.172 144.881.189 159.369.307 175.306.237 192.836.860 804.103.765
Hedef 1.4 263.420.346 289.762.382 318.738.621 350.612.484 385.673.733 1.608.207.566
Amag 2 159.420.262 175.362.288 192.898.516 212.188.367 233.407.203 973.276.636
Hedef 2.1 7.97.013 8.768.114 9.644.925 10.609.417 11.670.358 48.663.827
Hedef 2.2 31.884.052 35.072.457 38.579.702 42.431.672 46.681.439 194.655.322
Hedef 2.3 15.942.026 17.536.229 19.289.851 21.218.836 23.340.719 97.321.661
Hedef 2.4 15.942.027 17.536.229 19.289.852 21.218.837 23.340.720 97.321.665
Hedef 2.5 87.681.144 96.449.259 106.094.186 116.703.605 128.373.967 535.302.161
Amag 3 511.764.168 562.940.584 619.234.642 681.158.106 749.273.916 3.124.371.416
Hedef 3.1 204.705.667 225.176.233 241.693.856 272.463.241 299.709.565 1.249.748.562
Hedef 3.2 102.352.833 112.588.116 123.846.927 136.231.619 149.854.780 624.874.275
Hedef 3.3 51.176.416 56.294.057 61.923.462 68.115.808 14.921.388 312.437.131
Hedef 3.4 51.176.416 56.294.057 61.923.462 68.115.808 74.927.388 312.437131
Hedef 3.5 102352.836 112.588.121 123.846.935 136.231.630 149.854.795 624.874.311
Amag 4 197.949.151 217.136.767 239.512.445 263.466.590 289.809.451 1.208.474.404
Hedef 4.1 148.461.863 163.308.049 179.638.853 197.602.738 217.363.01 906.374.514
Hedef 4.2 49.481.288 54.428.718 59.873.592 65.863.852 12.446.440 302.099.890
TOPLAM 1.395.974.271 1.535.564.398 1.689.122.837 1.858.038.020 2.043.838.022 8.522.537.548
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6.1 IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin gerceklesmelerin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Stratejik Planin izlenmesi birim
bazli olarak yiratilecektir. Sorumlu birimler dénemsel izleme raporlarini alt1 aylik
siirelerde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’'na géndereceklerdir. Dénemsel izleme

Raporlari ertesi yilin basinda hazirlanacak Faaliyet Raporunun temelini olusturur.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin stratejik amag¢ ve hedeflere
kiyasla 6lcilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. Degerlendirmeyle ilgili hususlar ise yillik olarak hazirlanan Performans

Programlarinda yer almaktadair.

Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmeye déniik proje ve
faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin
kimler/hangi birimler oldugu, ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin
kullanilacag: gibi hususlarin yer aldigi bir eylem plani hazirlanarak izleme ve

degerlendirmenin daha etkin bir sekilde yapilmasina olanak saglanmistir.

Amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismelerin performans
gostergelerinin 6l¢iilmesi ile bunlarin raporlanmasi, ilgili taraflar ile kurum ici ve
kurum dis1 paydaslarin degerlendirmesine sunulmasi, izlemeye olanak saglayan

faaliyetler olacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
koordinasyonunda yiiriitiilecektir. Daire Baskanligi, faaliyetleri yliriitmekte gérevli
tiim birimlerin Temmuz ayinin sonuna kadar hazirlayacaklari Stratejik Plan izleme
Raporu ve takip eden yilin Subat ayinin sonuna kadar hazirlayacaklar: Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu'na istinaden stratejik planin gergceklesme oranlarini, sorunlari
ve gerekli diizenleme Onerilerini iceren izleme ve degerlendirme raporlarini {st
yonetime sunacaktir. Stratejik Plan donemi sonunda ise Stratejik Plan Gergeklesme
Raporu hazirlanacaktir. Bu raporlar vasitasiyla stratejik planlarin degerlendirme ve

uygulama sonuglari kamuoyuna agiklanacaktir.
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