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REKTOR SUNUSU

Atatiirk Universitesi 65 yili asan bir siirecte kurumsallasmasini énemli bir diizeye tasimis bélgenin
en blyik, Ulkemizin ise 6nde gelen Arastirma Universitelerinden birisi olmayr basarmistir.
Universitemizin mevcut kapasitesinin daha ileriye tasinabilmesi, “bilginin yiiksek katma degerli
ciktilara donistlrdlmesi ve arastirma performansinin  artirilmasi” amaciyla 2 Subat 2018
tarihinden itibaren “Yeni Nesil Universite Tasarim ve Dénisim Projesi” baslatiimistir. Yeni Nesil
Universite Tasarim ve Donisim Projesinin  amaci, Yiksekégretim Kurulu (YOK) vizyonu
cercevesinde Universitemizin yeniden konumlandiriimasi ve gelecege hazirlanmasidir. 2024-2028
stratejik plani bu kapsamda hazirlanmistir. Stratejik plan hazirlik asamasinda 19 arama konferansi
yapilmis, bu konferanslara Universite disindan 236, Universite icerisinden 1026 konu uzmani kisi
davet edilerek, ortak bir akilla Universitemiz icin egitim, arastirma ve topluma katki misyon
alanlarini harmanlayan “Bitilinsel Bir Meta-Sistem” tasarlanmistir. Tasarlanan sistem anlasilacagi
Uzere genis paydas kitlesi, seffaf ve demokratik bir yaklasimla gerceklesmistir. Buyaklasim stratejik
plan hazirliklarinin vazgecilmez bir parcasi olmustur.

Atatirk Universitesi; konum tercihi olarak egitim, arastirma ve topluma katki islevlerini
bitiinlestirmeyi 6ngdrmektedir. Bu biitiinlesmeyle Atatiirk Universitesi, sahip oldugu {ic misyon
alaninda carpan etkisi olusturmayi ve Universitenin etkisini bdylece genisletmeyi hedeflemektedir.
Bahsedilen bitiinlesmeyi gerceklestirmek icin Atatirk Universitesi, yedi (7) bélgeli bir yonetsel
yaklasim ile cok boyutlu bir proje yaklasimini gelistirmis ve uygulamaya baslamistir.

Hayatin hizmetinde, hep ileriye... slogani ile stratejik 6nceliklerimiz; Universite ydnetiminde
dijitallesmenin, kurumsal iletisimin ve insan kaynagi niteliginin gelistirilmesi, kalite gilivencesinin
saglanmasi, Universite kimliginin ve aidiyetinin yayginlastirilmasi, uluslararasilasmanin ve yonetsel
etkinligin gelistiriimesidir. Bununla birlikte Egitimde Mikemmeliyet Modeli, Biitlinlesik Arastirma
Modeli ve Toplumsal Etki Sistem Tasarimi stratejik planimizin diger oncelikleridir.

Stratejik plan hazirhgina arama konferanslari, kurul, komisyon, calisma grubu ekipleri icerisinde
yer alarak gorev Ustlenen tim dis paydas, akademik ve idari calisanlarimiza, 6grencilerimize ve
mezunlarimiza stikranlarimi sunarim.

Prof. Dr. Omer COMAKLI
Rektor






1. GIRIS

A. Universitelerde Stratejik Planlamanin Onemi

Dinyada bilgi teknolojilerinde yasanan onemli gelismeler dogal olarak dijitallesmenin
hizlanmasina neden olmustur. Bu durum, Universitelerin dijitallesmesini ve farklilasma
stratejileri gelistirmesini zorunlu kilmistir. Yasanan bu siirec, bir yandan kamu idareleri
tarafindan kullanilan geleneksel planlamayaklasimlarini, diger yandan 6zel sektor isletmeleri
tarafindan gelistirilen rekabet stratejisi ve kiyaslama yaklasimlarini: tiniversitelere 6zgi bir
sekilde birlikte ele almayigerektirmektedir. Atatiirk Universitesiyukarida aciklanmayacalisilan
ihtiyaclardan hareketle ve 6zellikle diinya yliksekdgretiminde yasanan gelismeler de dikkate
alinarak Yeni Nesil Universite kavramini éne ¢cikarmaktadir.

Yeni Nesil kavrami, teknoloji alaninda mevcut teknolojilerin yerini alacak olan yeniyaklasimi,
tasarimi ve performansi ifade etmektedir. Diinyada ylksekdgretim alaninda uzun siredir
baslamis olan bir biylk dénldsim ihtiyaci, bu kavramla tanimlanmaya baslanmistir.
Universitelerin egitim ve arastirma gorevlerinin yani sira ister tiniversite-is diinyasi is birligi
merkezli inovasyonu ele alan Uglincli nesil Universite tanimi isterse boélgesel kalkinmayi
onceleyen doérdiinci nesil Gniversite tanimi olsun, yeni nesil iniversitelerin topluma katki
misyonlari cercevesinde sekillenecegi 6n goriilmektedir. Atatiirk Universitesi bu evrensel
0ngoru temelinde bilginin degere donlstirilmesi ve arastirma performansinin gelistirilmesi
amaciyla 2 Subat 2018 tarihindenitibaren Yeni Nesil Universite Tasarim ve Ddniisiim Projesi'ni
yuritmektedir. Bu kapsamda ortak akil siiregleriisletilerek egitim, arastirmave topluma katki
misyon alanlarini harmanlayan Bitlinsel Bir Meta-Sistem tasarlanmistir. Bu tasarim kisa, orta
ve uzun vade eylem planlariile desteklenerek uygulamayaalinmistir.

Yiksekogretimde garpan etki olusturmak amaciyla tasarlanan Biitlinsel Meta Sistem Yaklasimi,
bilginin degere donustlrilmesi ile arastirma performansinin gelistirilmesinde yasanan
uyumsuzluklar ortadan kaldirmayi amaglamaktadir. Dinyada ve benzer sekilde tlkemizde
Universiteler, farkli sekil ve bicimlerde bu uyumsuzluklarla karsi karsiya bulunmaktadirlar.
Ogrenme stillerindeki degisim, pedagoji ve 6gretim elemanlari da dahil olmak lzere tiim
o0grenme sistemini etkilemektedir. Bununla birlikte, disipliner yapilar zayiflamakta, yeni
disiplinleristi ve bilimleristl yapilarin arayisi devam etmektedir. S6z konusu farklilasma
Universitemizin belirli alanlarda ihtisaslasmasini zorunlu kilmakla birlikte rekabetci bir
ortamda yer alma ve bilimsel 6zerklige sahip olma agisindan stratejik planlarin tniversiteye
0zgl bir yaklagimla gelistirilmesini gerektirmektedir.

B. Stratejik Planin Amaci ve Kapsami

Atatiirk Universitesinin stratejik plan hazirlamadaki amaci: egitim, arastirma ve topluma katki
misyon alanlarini harmanlayan ve bu kapsamda gelistirilen Biitlinsel Bir Meta-Sistemile ortaya
konulan yeni vizyon etrafinda butlnleserek olusturulan kurumsal yapiyi, tam ve eksiksiz
duruma getirmektir. Kuskusuz bu durum stratejik amag¢ ve bu amaclara ulagsmak icin ortaya
konulacak hedeflere ulasmada Universitemizin basarisini artiracaktir.



C. Stratejik Plan Ozeti

Atatiirk Universitesi misyon ve vizyonunu yansitan bir slogan (Hayatin hizmetinde, hep
ileriye...) belirlemistir. “Hayatin hizmetinde” misyon alanini, “hep ileriye” ise vizyon alanini
ifade etmektedir.

0z GOREV (MiSYON)
“Hayatin Hizmetinde”

Bolgeye ve llkeye katki saglamak; yiiksek teknolojiye dayali tasarim ve inovasyon faaliyetleri
gerceklestirmek; 6rglin ve uzaktan egitim yoluyla niteliklibireyler yetistirmek, bilime ve sanata
evrenseldizeyde deger katmaktir.

0z ULKU (ViZYON)
“Hep ileriye”

Kendisini stirekli gelistirdigi gibi bolgesindekidénisimlerde de ‘adigibi 6nci’ ve yeni nesil bir
dinya Universitesi olmak.

TEMEL DEGERLER

+ Bilimsellik: Aldigi karar ve uygulamalarda bilimsel kriter ve dogrulari temel alir.

* Yenilikgilik ve Girisimcilik: Etkinligini artiracak alanlarda yeni ve farkl uygulamalari hayata
gegirir.

+ Katihmcilik ve Paylasimcilik: Kararlar katilimli sekilde ahnir, bilgiler seffaf sekilde paylasilir.

+  Ogrenme Odaklilik: Timbireylerin 6grenme deneyimlerini kolaylastirir ve gelistirir.

* Emege Saygi Gostermeve Basariyi TakdirEtme: Gosterilen cabalara saygi gosterilir ve basarilar
taninir.

+ Ulusal ve Evrensel Degerlere Baghlik: Ulkemizin degerlerine baghligin yaninda evrensel
degerlere de sahip cikilir.

*  Toplumsal, Kiiltiirel, Cevresel ve Sanatsal Duyarlilik: Toplumsal alanlardakisorun ve ihtiyaclara
karsi duyarli davranilr.

STRATEJIK AMAGLAR VE HEDEFLER TABLOSU

GlnlUmuzde Universiteler, etkilesimde olduklari bilgi alanlarini sosyal, kiltlrel ve ekonomik
kalkinma igin kullanilir hale getirme konusunda daha fazla baski altindadirlar. Bu nedenle
Universiteler rollerini ve ekosistemleri icindeki iliskilerini siirekli gozden gecirmektedirler.
Yiksekogretim kurumlari genel olarak tic temel fonksiyonu yerine getirmektedirler. Bunlar (1)
egitim, (2) arastirma ve (3) topluma katkidir. Atatiirk Universitesi; yukarida bahsedilen
gereksinimler dogrultusunda konum tercihi olarak egitim, arastirma ve topluma katki
misyonlarini biitlinlestirmeyi 6ngérmektedir.

Bu biitiinlesmeyle Atatiirk Universitesi, sahip oldugu lic misyon alaninda carpan etkisi
olusturmayi ve Universitenin etkisini boylece genisletmeyi hedeflemektedir. Bahsedilen
bitiinlesmeyi gerceklestirmek icin Atatiirk Universitesi yedi bolgeli bir ydnetsel yaklasim ile
cok boyutlu bir proje yaklasiminigelistirmistir. S6z konusu bu yeniyaklasim geregi olarak 2024-
2028 Stratejik Planinda, stratejik amaglar ve hedeflerbu dogrultuda belirlenmistir.



Atatiirk Universitesi tarafindan tamamen 6zgiin bir sekilde tasarlanan ve uygulamaya alinan
yedi bolgeli yonetsel yaklasimla, yedi bolgeye ilave olarak sifirinci bélge kurumsal katki alani
olarak tanimlanmistir. Stratjik amag ve hedefler bu bélgeler cercevesinde belirlenmistir. S6z
konusu bolgeler: 0: Kurumsal Katki, 1: Egitim, 2: Arastirma, 3: Topluma Katki, 4: Arastirma
Temelli Egitim, 5: Egitim Temelli Toplumsal Katki, 6: Arastirma Temelli Toplumsal Katki, 7:
Carpan Katki seklinde olusturulmustur. Bu dogrultuda belirlenen stratejik amaglarve hedefler
asagida verilmistir (Tablo 1).

Tablo 1. Stratejik Amaclar ve Hedefler

Stratejik Amaglar Hedefler

Amacgl. hedef 1.1. Dijitallesmenin ve kurumsal iletigsimin gelistirilmesi
Kurumsal Yapinin Gelisiminive saglanacaktir.
Surdarulebilirligini Saglamak hedef1.2.insan kaynaginiteliginin gelistirilmesi saglanacaktir

hedef 1.3. Kalite glivencesi saglanacaktir.

hedef1.4. Universite kimliginin ve aidiyetininyaygnlastiriimasi
saglanacaktir.

hedef1.5. Uluslararasilasmaningelistirilmesi saglanacaktir.

hedef1.6.Yonetsel etkinligin gelistirilmesi saglanacaktir.

Amag2. hedef 2.1. Lisans egitimi pedagojisininyenilenmesi saglanacaktir.
Ogrenci Merkezli Egitimin Niteligini hedef2.2. Ogretim programlarininyeniden yapilandiriimasi
Artirmak saglanacaktir.

hedef 2.3. Yabanci dilin gelistirilmesi saglanacaktir.
hedef 2.4. Egitim kalitesinin gelistiriimesi ve yonetilmesi
saglanacaktir.
hedef 2.5. Kampds hayatinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
saglanacaktir.
Amag3. hedef3.1. Arastirma faaliyetleriicin kaynakolusturulmasive
Butlinlesik Arastirma Yonetiminin Etkinligini  kaynaklarinetkin kulllanimi saglanacaktir.
Artirmak hedef3.2. Arastirma giktilarinin niteliginin ve etkisinin artiriimasi
saglanacaktir.
hedef 3.3. Arastirma performansini gelistirecek 6lgme ve

degerlendirme sisteminin gelistirilmesi saglanacaktir.

Amag4. hedef4.1. Tarimsal girisimciliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Topluma Katki Faaliyetlerinin Niteligini hedef4.2. Lisans ve lisansiistl programlarngelistirilmesi
Artirmak saglanacaktir.

hedef4.3. Toplumsalduyarliliginegitim programlariyla entegre
edilmesi saglanacaktir.

hedef4.4. Teknolojigirisimciligi ve inovasyonun gelistirilmesi
saglanacaktir.

hedef4.5. Universite biitiiniindeki faaliyetlerin ve calismalarin

entegre edilmesi saglanacaktir.



D. Temel Performans Gostergeleri

Atatiirk Universitesi temel performans gdstergeleri 6zetlenerek Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Goéstergeleri Baslangi¢c Hedeflenen
Degeri Deger
(2023) (2028)
Kamu Personel Se¢me Sinavlarinda (KPSS) ilk %5’lik dilime giren 3 10
program Sayisi
Akademik Personel ve Lisansustl Egitimi Giris Sinavlarinda (ALES) ilk 3 10
%5’lik dilime giren program sayisi
Ogretim elemani basina diisen égrenci sayisi 23 15
Mezun takip sistemi icerisindeki mezunlarin orani (%) 29,7 75
Ogrencilerin kayith olduklari program disindaki diger programlardan 6.5 30
alabildikleri ders orani (%)
Universite kiitiiphanesinde dgrenci basina diisen e-yayin sayis 6.18 15
Mezun lisansistl 6grenci sayisinin mezun lisans 6grenci sayisina orani 0.20 0.4
Istihdam edilen yabanci uyruklu ogretim Gyesi sayis 23
Yabanciuyruklu Lisans 6grenci orani (%) 5 10
Yabanciuyruklu Lisansistli 6grenciorani (%) 6.7 10
Ogrenci memnuniyet puani 3.6 4
Akademik Gelisim Sertifikasina sahip Ogretim Elemani orani (%) 12.9 80
Arastirma Universitesi Arastirma Kapasitesi Puani 12.6 25
Arastirma Universitesi Arastirma Kalitesi Puani 13.7 20
Arastirma Universitesi Etkilesim ve is birligi Puani 4,3 14
Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi Siralamasi 36 25
Ar-Ge’ye harcanan biitge orani (%) 7.2 10
Universitenin yaptigisosyal sorumluluk projesi sayisi 473 2.500
Surrekli Egitim Merkezitarafindan verilen sertifika sayisi 4.336 10.000
Universitenin yesil, cevreci iniversite endeksindeki siralamasi 443 200
Universitenin THE’ya gére diinya siralamasi 1001 500
Universitenin THE’ya gére ulusal siralamasi 12 5
Universitenin QS’e gore ulusal siralamasi - 5
Universitenin ARWU’ya gore ulusal siralamasi - 5
Universitenin URAP’a gére ulusal siralamasi 11 5

Not: Agik ve Uzaktan Ogretim Fakiiltesi verileri harigtir.



2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. Planin Sahiplenilmesi

Atatiirk Universitesi Stratejik Plani(2024-2028), Kamu idarelerinde Stratejik Planlama Kilavuzu
ve Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi’ndeki stratejik plan sablonu dikkate alinarak
hazirlanmistir. Rektorliik makaminin 09.09.2022 tarih ve 86432244/174 sayll yazisi ile
Stratejik Planlama Ekibi gérevlendirilmistir.

13.09.2022 tarih ve E-82221811-2200275156 sayili yazi ile de Atatiirk Universitesi Strateji
Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Rektor ve ilgili Rektor Yardimcisinin destegiyle Stratejik
Planlama Ekibi ve Atatiirk Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu esgiidiim icinde, yogun
katilimhi ve kapsamli bir ¢alisma yiaritmustir. Planin benimsenmesi ve katilimciligin
saglanmasi amaciyla Kalite Koordinatorligii tarafindan akademik ve idari personelleri
kapsayan “Stratejik Plan Bilgilendirme Toplantilari” dizenlenmistir. Toplantilarda stratejik
plan hakkinda genel bilgilerin yani sira hazirlik siiregleri, paydaslarin 6nemi ve tam katilimin
onemine isaret edilmistir.

Stratejik plan hazirlama sirecinde, kurum dlizeyinde on dokuz arama konferansi
gerceklestirilmis ve kurum icerisinden 1000 in lzerinde katilimc ile kurum disindan 236
katilimcinin istirakiyle ortak akil olusturulmustur. Arama konferanslarinin tiimiine st
yoneticilerin tamami bizzat katilmis ve koordinasyonu saglamislardir. Bununla birlikte siireg
boyunca Ust yonetimin kolaylastirici roli devam etmistir.

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik plan hazirlik calismalari Atatiirk Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu’nun
olusturulmasiile baslamistir. Strateji Gelistirme Kurulu’nun gérevi; stratejik planlama ekibini
ve hazirlik programini onaylamak, slirecin ana asamalari ile ¢iktilarini kontrol etmek, harcama
birimlerinin stratejik planlama sirecine aktif katilimini saglamak ve tartismali hususlari
gorlslp karara baglamaktir. Ayrica alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile
taslak amaclar ve hedef kartlarini degerlendirerek nihai hale getirmektir. Atatiirk Universitesi
Strateji Gelistirme Kurulu Ek- 1'de verilmektedir.

Rektorlik makaminin 09.09.2022 tarih ve 86432244/174 sayili yazisi ile Stratejik Planlama
Ekibi gérevlendirilmistir. Stratejik Planlama Ekibinin gorevi; hazirlik programinin olusturulmasi,
stratejik planlama sirecinin hazirlik programina uygun olarak yuratidlmesi, gerekli faaliyetlerin
koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulu’nun uygun goérisiine ve Rektoriin onayina
sunulacak belgelerin hazirlanmasidir. Stratejik Planlama Ekibi Ek- 2’de verilmistir.

C. Hazirlhik Programi

Stratejik plan calismasinin temel amacri: Atatiirk Universitesinin misyon ve vizyonunu
belirlemek suretiyle cevresel, ekonomik, politik, teknolojik ve yasal faktorlerin etkileri dikkate
alinarak; olusabilecek risk, firsat ve tehditlerin ortaya konulmasi ve Universitemizin gelecegine



yon verecek bir stratejik planin hazirlanmasidir. Bu kapsamda asagidaki islemler
gergeklestirilmistir.

ok wnNeE

Atatiirk Universitesinin Konumlanma Haritasi belirlenmis,

GZFT (gugli yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler) analizi yapilmis ve oncelikler belirlenmis,
Stratejik amaclar ve bu amaclara yonelik hedefler belirlenmis,

Egitim, Arastirma ve Topluma Katki misyon alanlarina yonelik sistemler gelistirilmis,

Hedeflere ulasmak icin uygulanmasi gereken stratejiler ortaya konmus ve
Universitenin misyon alanlarina yénelik performans géstergeleriolusturulmustur.

Surece iliskinasamalarasagidaki gibidir:

1. Hazirhik ve Kurumsal Temellerin Olusturulmasi

g)
h)

Stratejik plan calismalarinin baslatildiginin duyurulmasi,

Stratejik planlama ekiplerinin calismaya baslamasi,

Alt komisyonlarin kurulmasi,

Birim komisyon baskan ve lyelerinin belirlenmesi,

Birimlerde stratejik planlama komisyonlari olusturulmasi,

Programdiizeyinde stratejik planlama komisyonlari olusturulmasi,
idaribirimlerden stratejik planlama komisyonlari olusturulmasi,

Stratejik plan birim sorumlularina yonelik bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi,

2. Kurumsal Analiz

a)
b)
c)
d)
e)

j)

Mevcut durum analizi,

Misyon, vizyon ve degerlerin revize edilmesi,

Temel Stratejilerin belirlenmesi,

Kurumsal analiz ¢calismalarinin duyurulmasi,

Birimlere ana stratejilere uygun amac-hedef-proje hazirlama formlarinin gonderilmesi,
Tum akademik ve idari birimlerce stratejik planlarin hazirlanmasi,

Birimlerce hazirlanan formlarin enstitli, bolim, ytksekokul, fakilte yonetim kurulu
karariile Uist ydonetime gonderilmesi,

Birim stratejik plan taslaklarinin Gst yonetim ve stratejik plan komisyonuna sunulmasi,
Birimlerden alinan formlarin incelenmesi, degerlendirilmesi, birimlerce hazirlanan ve
Rektorliige sunulan stratejik plan taslaklarinin degerlendirilmesi, durum analizinin
yapilmasi ve gerekligorilmesi halinde birim stratejik planlarinda diizeltme yapilmasi,
Birim stratejik plan taslaklarinin web sayfasinda yayimlanmasi,

3. KurumsalPlan Asamasi

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Universite stratejik plan taslaginin hazirlanmasi,

Universite stratejik plan taslaginin web’de yayimlanarak gériis ve elestirilere acilmasi,
Universite stratejik planinin yazilmasi ve web’de sunulmasi,

Universite stratejik planinin Senato onaya sunulmasi,

Stratejik Planin Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanhginin degerlendirmesine
sunulmasi,

Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanhigindan gelen degerlendirme raporu
dikkate alinarak stratejik plana son seklinin verilmesi,



g) Senato onayini miteakip Universite stratejik planinin kurumda resmen uygulamaya
konulmasi ile ilgili ilanlarin yapilmasi,

4. Universite Stratejik Planinin ilgili Kurumlara Sunulmasive Kamuoyuna Duyurulmasi

a) Rektor onayini miiteakip performans programi ve bitce hazirliklarinda esas alinmak
Uzere, Hazine ve Maliye Bakanligina, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligina,
Yiksekogretim Kuruluna, TBMM’ne ve Sayistay Baskanligina gonderilmesi ve

b) internet ortaminda kamuoyuna duyurulmasinin saglanmasidir.

TR



3. DURUM ANALizi

A. Kurumsal Tarihge

Cumbhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatirk, 1 Kasim 1937 tarihinde Tirkiye Blyuk
Millet Meclisi’nde (TBMM) yasama yilini agis konusmasinda Dogu Anadolu’da biylk bir
universite kurmanin gereginiifade ederek bu husustaki ¢calismalaribaslatma talimativermistir.
Atatlrk’Gn 6limuantn ardindan 1 Kasim 1950'de 3. Cumhurbaskani Celal Bayar TBMM’'nin agis
konugmasinda konuyu tekrar giindeme getirmis ve 1951 yilinda Erzurum’da Universite
kurulmasi icin calismalar baslatiimistir. 10.3.1954 tarih ve 6373 sayili Kanun’la da Dogu’da
kurulmasi kararlastirilan Universiteye “Atatiirk Universitesi” adi verilmistir.

Bu kararla birlikte Hiikiimetler arasi gériismeler sonucu Nebraska Universitesinden (ABD) bir
grup yetkili, Amerika’daki“Land Grand” tipi Giniversiteleri rnek al arak Atatiirk Universitesinin
kurulmasiyla ilgili tavsiye ve tekliflerini 10 Agustos 1955 tarihli bir raporla bildirmis, bunun
devaminda Atatiirk Universitesinin kurulmasini planlamak ve gerceklestirmek tizere bir Tiirk-
Amerikan Karma Komitesi olusturulmustur. 12 Mart 1955 tarihinde Erzurum’un kurtulusunun
37. yil déniimii kutlanirken Gniversitenin adinin “Atatiirk Universitesi” olacagi duyurulmustur.
Atatiirk Universitesi s6z konusu duyurudan yaklasik iki yil sonra TBMM tarafindan 7 Haziran
1957 tarihinde resmen kurulmustur. 17 Kasim 1958'de Ziraat ve Fen- Edebiyat Fakiilteleri ile
dgretime baslayan Atatiirk Universitesinde 1966 yilinda Tip Fakiiltesi acilmis, bdylece fakiilte
sayisi lice yiikseltilmistir. Aradan gecenyillar Atatiirk Universitesinin hemyapisal durumunun
hem de akademik yeterliliginin hizligelisimine sahne olmustur.

Atatiirk Universitesi 1971’den itibaren; Adana Cukurova, Kars Kafkas, Samsun 19 Mayis,
Erzincan Binali Yildinm, Bayburt ve Agri ibrahim Cecen gibi tiniversitelerin kuruluslarinda
onemlirolleroynayarak “liniversite kuran iiniversite” unvanina kavustu. Bu tarihten sonra yurt
ici ve yurt digindaki etkinligi giderek artan Atatiirk Universitesi, Tiirk yiiksekégretim
geleneginin en onemli yapi taslarindan biri haline gelerek, Kasim 2022 tarihi itibariyla 23
fakilte, 1 yuksekokul, 1 konservatuvar, 13 meslek yiksekokulu, 8 enstitli, 46 arastirma
merkezi, toplam 510.663 6grencisi, 2.712 6gretim elemanive 5.043 idari personel ile dev bir
bilim kenti olma hiiviyetini kazanmistir. Ayrica Atatirk Universitesi 2021 yilinda Arastirma
Universitesi unvanialmis ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan akredite edilmistir.

B. 2019-2023 DOnemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Atatiirk Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlari, 2020 yili itibariyla Blylk Veri Analiz Ofisi tarafindan yonetilen Veri
Yonetim Sistremi lizerinden kontrolli ve onayli bir sekilde toplanarak ortaya konmaktadir. Bu
kapsamda, stratejik planda yer alan 2022 hedeflerine ulasim %95 diizeyinde saglanmistir.

Ulasilamayan hedefler incelendiginde, ulasilamayan hedeflerin genel nedeni Covid-19
Pandemisiireci olarak degerlendirilmektedir. Bu siirecte uluslararasi 6grenci ve 6gretim Uyesi
hareketliligi 5nemli 6l¢tide kisitlanmustir.



2019-2023 Stratejik Plani genel olarak degerlendirildiginde; belirlenen hedeflere ulasmada
yogun caba gosterildigi ve bircok hedefte planlananin (izerinde basari saglandig
gorilmektedir.

C. Mevzuat Analizi

Universitelerin gérev ve yetkileri Anayasa’nin 130 ve 131’inci maddeleri cercevesinde 2547
sayili Yiksekogretim Kanununda belirlenmistir. 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu’nun 12 nci
maddesi uyarinca; “kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin
gorevleri,

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

Cagdas uygarlik ve egitim- 6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaglan
ve kalkinma planlariilke ve hedeflerine uygun ve ortadégretime dayali cesitlidiizeylerde egitim-
0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas glicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekdgretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giici
yetistirmek,

Tirk toplumunun yasam dizeyini ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini sz, yazi
ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalarisonuglandirarak disiincelerini ve onerilerini
bildirmek,

Egitim-6gretim ve seferberligi icinde, orgiin, yaygin, sirekli ve agik egitim hizmetini Gstlenen
kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleriile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve vyapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve cevre
sorunlarina ¢6ziim getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiksekdgretimin uygulamali yapiimasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli dizenlemeleriyapmak” olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda Atatiirk Universitesinin mevzuattan dogan vyasal yukimlalikleri, bu
yUkdmlullklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar Tablo 3'de verilmektedir.



Tablo 3. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimluliik

Dayanak

Tespitler

intiyaglar

“Cagdasuygarlik ve egitim -
Ogretim esaslarina dayanan

bir diizen iginde, toplumun

ihtiyaclarive kalkinma planlari

ilkeve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayali gesitli
dizeylerdeegitim - 6gretim,
bilimsel arastirma, yayimve
danismanlik yapmak”

“Turk toplumunun yasam
diizeyiniylkseltici ve
kamuoyunuaydinlatic bilim
verilerinisoz, yazive diger

araclarlayaymak”

“Orglin, yaygin, stireklive agik

egitimyoluyla toplumun
ozellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini

saglamak”’

“Kendi ihtisas gliclive maddi
kaynaklarini rasyonel, verimli
ve ekonomik sekilde

kullanarak, milli egitim

politikasive kalkinma planlari

ilkeve hedefleriile
Yiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilanplanve
programlardogrultusunda,
Glkeninihtiyaciolandallarda
ve sayidainsanglici

yetistirmek”

2547 sayih
Yiiksekogretim
Kanununun 12 nci

maddesi

2547 sayih
Yuksekogretim
Kanununun 12 nci

maddesi

2547 sayih
Yuksekogretim
Kanununun 12 nci

maddesi

2547 sayih
Yuksekogretim
Kanununun12 nci

maddesi

Bilimsel arastirmaveyayin
konusunda lniversitelere
saglanan fon kaynaklarinin

yetersizligi

Ozgiin eser iiretiminin az

olmasi

Egitimve 6gretimin
uygulamaliolarak
yapilmamasi,
Universitelerin
bulunduklari bolgelerin
Sivil ToplumKuruluslariile
yeterinceis birligi
yapmamasl
Ulkedeihtiyagduyulan
nitelikliinsan gicl
planlamasinin tlkenin
ihtiyaciolanalanlardave
sayida etkinolarak

yapilmamasi

Bilimsel arastirmaveyayin
konusunda tniversitelere
saglanan fon kaynaklarinin
artirilmasive
cesitlendirilmesi
hususunda mevzuatta
gerekli degisiklikler

yapilmali

Mevzuatta yapilacak olan
degisikliklerle akademik

tesvik sistemini gelistirmek

Bir yandanUniversite-
sanayiis birlikleri
artirtlirken diger yandan
ogretimelemanlarinin
kendi alanlarinda bdlge
Sivil ToplumKuruluslariyla
iletisimini tesviketmek icin
mevzuatin yenilenmesi
Mevcut planve programlar
yenilenirken bu hususun

gbz 6nlnealinmasi



D. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Temel olarak kalkinma planindan baslamak Uzere (st politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi
cercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanmis olup; Tablo 4'de verilmistir.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust  Politika
Belgesi
Onbirinci
Kalkinma

Plani

Onbirinci
Kalkinma
Plani

Onbirinci
Kalkinma
Plani
Onbirinci
Kalkinma
Plani

Onbirinci
Kalkinma
Plani

Onbirinci
Kalkinma
Plani

Onbirinci
Kalkinma
Plani

Onbirinci
Kalkinma
Plani

Onbirinci
Kalkinma
Plani
Onbirinci
Kalkinma
Plani

Onbirinci
Kalkinma
Plani

Orta
Program
(2023-2025)
TRA1 Diizey 2
Bolge Plani
(2014-2023)

Vadeli

ilgili Boliim/Referans

80 numarali
paragrafi

85 numarali
paragrafi

550.3 numaral
paragrafi

841.2 numaral
paragrafi

563.2 numaral

paragrafi

350.4 numaral
paragrafi

441.4 numaral
paragrafi

443  numarali
paragrafi

350.6 numaral
paragrafi

538 numarali
paragrafi

590.4 numaral
paragrafi

politika

politika

politika

politika

politika

politika

politika

politika

politika

politika

politika

Makroekonomik Hedefler:
Politika ve Tedbirler madde

15

5 numarali 6ncelik

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Yiksekogretim diuzeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program biitlinlGgu temin
edilecek ve nitelikli isglicliniin vyetistiriimesinde uygulamali egitime agirlik
verilecektir.

Hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans odaklilik, ihtisaslasma ve gesitlilik
ilkeleri cergcevesinde kalite odaklirekabetgi bir yapiya dontismek.

Kalite glivence sistemiolusturmak.

Sanayiile is birligi cergevesinde teknoloji iretimine 6nem vermek, ¢ikti odakli bir
yaplya donlsitlmesini tesvik etmek ve girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklanni
cesitlendirmek.

Uluslararasi 6grenciler ve 6gretim Uyeleri igin gekim merkezi haline gelmek.

Teknoloji ve yenilik faaliyetlerinin 6zel sektér odakli artirilarak faydaya
donistirilmesine, yenilige dayali bir ekosistem olusturularak arastirma
sonuglarinin ticarilestiriimesine ve markalasmis teknolojiyogun trinlerle Glkemizn
kiiresel 6lgekte ylksek rekabet glicline erismesine katkida bulunmaktir.

Blinyemizde bulunan arastirma merkezlerini, 6zel sektorle yakin is birligi icinde
¢alisan, nitelikliinsan giicline sahip, tim arastirmacilara kesintisiz hizmet veren ve
etkin bir sekilde yonetilen surdirilebilir yapilara dontistirmek.

Arastirmaci insan glicliniin sayisi ve niteligi daha da artirilacaktir.

Teknoloji transfer merkezlerinde hizmet kapasitesi gelistirilecektir.

Saglikta insan glicli, demografik gelismeler ile uzun vadede ihtiya¢ duyulacak yeni
meslekler de dikkate alinarak nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.

Universite hastanesinin malisirdiriilebilirligini temin edecek, nitelikli tip egitimi ve
yenilikgi arastirmalarin yapilmasini saglayacak yapisal reformlar hayata
gecirilecektir.

Universiteler biinyesindeki merkezi ve tematik arastirma altyapilarinin sanayi ile
isbirligini artiracak destekler hayata gegirilecektir.

Bélgenin Ar-Ge, yenilikgilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yikseltilmesi
Tedbir 5,1. Bolgede arastirma merkezlerinin altyapilarinin

Gelistirilmesi

Tedbir 5,2. Universite is diinyasi is birliginin saglanmasi



Ulusal Bilimve 2023  Turkiye  vizyonu
Teknoloji Sosyoekonomik Hedefler
Politikalari

2003-2023

Strateji

Belgesi

Egitim alaninda, bireyin yaraticilik ve hayal gliciinii gelistiren; bireysel farkliliklann
gozetilmesi ve degerlendirilmesi ile her bireyin 6zellikleri dogrultusunda en st
dizeyde kendini gelistirebildigi; zaman ve mekan kisitlarindan arinmis, kendi 6zgiin
6grenme teknolojilerini yaratmisve degisim esnekligiyle kendiniyenileme gliciine
sahip; 6grenme ve insan odakli bir egitim sistemine sahipolmak;

E. Program — Alt Program Analizi

Program — Alt Program Analizinde;

Universitenin sorumlu oldugu alt programlarin listesi

olusturulmus, programlara iliskin tespitlerve ihtiyaglar Tablo 5'de verilmistir.

Tablo 5. Program-Alt Program Analizi

Program
Egitim

Arastirma

Toplumsal Katki

Kurumsal Yonetisim

Alt Program
Onlisans /Lisans
Egitimi

Lisansisti Egitim
Egitimde yeni
O0grenme ve 6gretme
tekniklerinin
uygulanmasi
Kaltirel dontisim
faaliyetleri
Uluslararasi iligkiler
Birimi Faaliyetleri

Arastirma ve
Gelistirme

Aragtirma Fon
Kaynaklari

Arastirma Isbirlikleri
Arastirmaci Gelistirme
Girisimcilik ve
inovasyon

STK’larile i birligi
SDG Stratejileri

Sosyal Sorumluluk

Projelerinin niteliginin
artiriimasi
Sosyal Girigsimcilik

Kurumsal Yonetisim
Saghk Hizmetleri
Kampus igi
koordinasyon

Tespitler
Yuksekogretimde
egitim
teknolojilerindeki
onemli gelismeler
Dijitallesme
UluslararsiRekabet
Mezun-igveren
talepleri arasindaki
Farklar

Egitimin
bireysellestiriimesi

Ar-Ge
¢alismalarinin
bilimin ve
toplumun
beklentilerine
uyumlu hale
getirilmesi
Dijitallesme

STK larlaisbirligin
gelistirilmesi

Birim faaliyetlerin
SDG lere gore
hizalanmasi
Toplumsal taleplere
cevap verebilme
istikrarli ve dengeli
blytume ihtiyaci
Bltge  Etkinliginin
saglanmasi
Performans
degerlendirme
sistemi

Veriye dayali karar
alma
Surdurilebilirlik

ihtiyaclar
Ogrenme ve
Oogretme
tekniklerinin
gelistirilmesi
Uluslararsilagmanin
yayginlastirilmasi
Akreditasyon
stireglerinin
hizlanmasi
Mezunlarla
iliskilerin
gelistirilmesi
Egitimin Arastirma
ve toplumsal katki
faaliyetleriile
harmanlanmasi
Arastirmanin egitim
ve toplumsal katki
faaliyetleriile
harmanlanmasi
Uluslararsifonlarin
artirilmasi

Bilimsel tesviklerin
cesitlendirilmesive
aririlmasi
Toplumsal katkinin
egitim ve arastirma
faaliyetleriile
harmanlanmasi
BM Surdarilebilir
kalkinma hedefleri
ile entegrasyon
Katilimcilik ve
seffaflik

Olgme ve
degerlendirme
sisteminin
guncellenmesi
Bliylk veri yonetimi



F. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢ciktilarindan yararlanilarak Universitenin sundugutemel iiriin ve hizmetler
belirlenmis olup; belirlenen bu lriin ve hizmetler Tablo 6’da gosterildigi gibi belirli faaliyet
alanlari altinda toplulastinimistir.

Tablo 6. Faaliyet Alani— Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

A- Egitim 1- On Lisans Programlari
2- Lisans Programlari
3- Lisanslstl Programlari
4- Uzmanlk ve Yan dal Uzmanlk Programlari
5-Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari
6-Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari
B- Arastirma 1- Ar-Ge Projeleri
2-is Diinyasi is Birligi Destek Projeleri
3- Bilimsel Yayinlar
4- Danismanlik
C-ToplumaKatki 1-Saghk Hizmetleri
2-Girisimcilik, MUhendislik ve Teknolojinin Desteklenmesi
3-Tarim Hizmetleri (Bitki, Hayvan ve Gida Uriinleri)
4-Kaltir, Sanat ve Spor Etkinlikleri
5-Bilimsel, Kdltiirel ve Sosyal Organizasyonlar
6- Egitim Hizmetleri (Hizmet ici, Toplumsal, Strekli egitim vb.)
7-Danismanlik ve Bilirkisilik Hizmetleri
8-Diger Hizmetler (Barinma, beslenme ve ulasim vb.)

G. Paydas Analizi

Paydaslar, tGniversitenin trlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, Gniversiteden dogrudan veya dolayl,,
olumluya da olumsuz yonde etkilenen veya tniversiteyietkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydas analizi, asagida yer alan asamalardan olusturulmustur:

1. Paydaslarin tespiti,

2. Paydaslarin onceliklendirilmesi,

3. Paydaslarin degerlendirilmesi ve

4. Paydas goris ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesidir.

Paydas analizi yapilirken katilimcligin saglanabilmesi icin Universitemizin etkilesim icinde
bulundugu paydaslarin gorisleri dikkate alinmistir. Bu yolla yeni nesil Giniversite anlayisina
uygun olarak tim paydaslarin gorus, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlamasirecine
aktif katilimi saglanmistir. Universite yapmis oldugu ondokuz arama konferansinin yanisira STK
bulusmalari kapsaminda yedi defa bir araya gelinmistir. Toplanti basina 120 STK temsildisi
katilmis olup; STK’larin gérev ve sorumluklarina gore sekizihtisas komisyonu olusturulmustur.

Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda Universitenin paydaslarinin kim oldugu tespit edilmis olup;
paydaslar ic paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilmistir.



Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinmistir. Etki,
Universitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacagi kararlarla
Universiteyi etkileme giiclini; 6nem ise Universitenin paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusuna verdigi degeri ifade eder. Paydaslarin dnceliklendirilmesinde paydas
onceliklendirme tablosu kullaniimistir (Tablo 7).

Tablo 7. Paydas Onceliklendirme Tablosu

ic Paydas/Dis  Onem Derecesi Etki Onceligi

Paydas Derecesi
Akademik Personel iP Cok Onemli Cok Guglii Birlikte calis
idari Personel iP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte calis
Akademik Birimler iP Cok Onemli Cok Guglii Birlikte calis
idari Birimler iP Cok Onemli Cok Guglii Birlikte calis
Atatiirk Universitesi Hastaneleri iP Cok Onemli Cok Guglii Birlikte calis
Emekli Personel DP Onemli Glglii Cikarlarini gozet
Ogrenciler ip Cok Onemli Cok Guglii Birlikte calis
Aday Ogrenciler DP Onemli Giigli Cikarlarini gdzet
Ogrenci Aileleri DP Onemli Giiglii Cikarlarini gbzet
Mezunlar DP Onemli Cok Guglu Birlikte calis
Yiksekodgretim Kurulu DP Gok Onemli Cok Giglu Birlikte ¢alis
UniversitelerarasiKurul DP Gok Onemli Cok Giglu Birlikte ¢alis
OsYM DP Gok Onemli Cok Giiglii Birlikte ¢alis
Diger Hastaneler DP Onemli Glglu Birlikte ¢alis
MillT Egitim Bakanhg DP Gok Onemli Cok Giglu Birlikte ¢ahs
Hazine ve Maliye Bakanhg DP Gok Onemli Cok Giglu Birlikte calis
Saglik Bakanlig DP Gok Onemli Cok Giglu Birlikte calis
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi DP Cok Onemli Cok Guglu Birlikte calis
Diger Bakanliklar DP Onemli Cok Guglu Birlikte calis
Yerel Yonetimler DP Onemli Cok Giglu Birlikte ¢alis
TUBITAK DP Cok Onemli Cok Giigli Birlikte calis
Medya Kuruluglari DP Cok Onemli Glglii Cikarlarini gozet
Tirk Patent Enstitlsl DP Onemli Glglii Cikarlarini gozet
Sayistay DP Cok Onemli Cok Giiglu Birlikte ¢alis
Universiteler DP Cok Onemli Cok Guglii Birlikte calis
Tedarikgiler DP Cok Onemli Glglii Cikarlarini gozet
Hastalar DP Cok Onemli Cok Giiglu Cikarlarini gozet
Hasta Yakinlari DP Onemli Glglii Cikarlarini gozet
AtaTeknokent iP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte calis
KOSGEB DP Onemli Cok Giiglii Birlikte calis
Kamu ihale Kurumu DP Onemli Cok Giiglii Birlikte calis
Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) DP Onemli Cok Guglu Birlikte calis
Ulusal Ajans DP Onemli Cok Giigli Birlikte ¢alis
Bolgesel ajans (KUDAKA-DAP BKi) DP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte Calig
Diger Kamu Kuruluglari DP Onemli Cok Giglu Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslar DP Cok Onemli Cok Guglu Birlikte calis

iP:i¢ Paydas, DP: Dig Paydas



Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi kapsaminda, Universitenin  sundugu Urin/hizmetlerle paydaslar
iliskilendirilmistir. Boylece, hangi triin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bigcimde
ortaya konulmustur. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi Tablo 8a ve 8b’de asagida yer verilmistir.

Tablo 8a. Paydas Uriin / Hizmet Matrisi
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Akademik Personel X X X X X X X X X X X X X X X X X
idari Personel X X X X X X X X X X X X X
Akademik Birimler X X X X X X X X X X X X X X X X X
idari Birimler X X X X X X X X X X X X X
Atatiirk Universitesi Hastaneleri X X X X X X X X X X X X X X X X
Emekli Personel X X X X X
Ogrenciler X X X X X X X X X X X X X X X X
Aday Ogrenciler X X X
Ogrenci Aileleri X X
Mezunlar X X X X X
Yiksekodgretim Kurulu X X X X X X X X X X X X X X
Universitelerarasi Kurul X X X X X
OsYm X X X X X
Diger Hastaneler X X X X X X
Mill7 Egitim Bakanligi X X X X X X X
Hazine ve Maliye Bakanlig X
Saglik Bakanhgi X X X X X X X
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi X X X X X
Tarim ve Ormancilik Bakanligi X X X X X X X X X
Diger Bakanliklar X X X X X X X X X X
Yerel Yonetimler X X X
TUBITAK X X X X X X
Medya Kuruluslari X X X X
Turk Patent Enstitlsu X X X X
Sayistay X X X X X
Universiteler X X X X X X X X X X X X X X X X
isveren ve isveren Orgiitleri X X X X X X X X X X X X
Tedarikgiler X X X X X X X X
Hastalar X X X X X X
Hasta Yakinlari X X X X X X X

AtaTeknokent X X X X X X X X X X X X X



Tablo 8b. Paydas Uriin / Hizmet Matrisi

Paydaglar

Ulusal ve Uluslararsi Degisim Prog.
Yasamboyu Egitim ve Sertifika Prog.
is Diinyas is birligi Destek Projeleri
Kiiltlir, Sanat ve Spor Etkinlikleri
Bilimsel, Kiilturel ve Sosyal Org.
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KOSGEB X X X X
Kamu ihale Kurumu X
Sosyal Givenlik Kurumu (SGK) X X X X X
Ulusal Ajans X X X X X
Bolgesel ajans (KUDAKA-DAP BKi) X X X X X
Diger Kamu Kuruluslar X X X X X X X X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X X X X X

H. Kurum i¢i Analiz

Atatiirk Universitesi Yeni Nesil Universite Tasarm ve Déniisiim Projesi kapsaminda egitim,
arastirma ve topluma katki misyon alanlarina yonelik sistem tasarimlari tamamlanmis olup
s6zkonusu projenin tigclincii faz calismalari baslamistir. Bu kapsamda Universitemiz Yedi Bélgeli
Yonetisim Modeliicerigine bagliolarak ekte verilen yeni organizasyon yapisiicerisindeyeralan
kurullar Universitemiz Senatosunun 04.11.2022 tarih ve 27/184 sayili karari ile olusturularak
asagida verilmistir.

Bilim Kurullari

1. Sosyal ve Beseri Bilimler Koordinasyon Kurulu

2. Fenve Mihendislik Koordinasyon Kurulu

3. Saglk Bilimleri Koordinasyon Kurulu

4. SanatAlani Koordinasyon Kurulu

5. BT ve Dijitallesme Koordinasyon Kurulu
Egitim

6. Egitim Koordinasyon Kurulu
Arastirma

7. Arastirma Koordinasyon Kurulu
Topluma Katki

8. SDG Koordinasyon Kurulu
9. Amaglaricin Ortakliklar Kurulu



Saghk ve Spor Koordinasyon Kurulu

10. Saglik Hizmetleri Koordinasyon Kurulu
11. Spor Koordinasyon Kurulu

Atatiirk Universitesi Yedi Bélgeli Yonetisim Modeli kapsaminda organizasyon yapisinda koklii
bir degisime gitmis ve yeni organizasyon yapisini asagidaki gibi yapilandirmistir.
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Sekil 1. Yedi Bolgeli Yonetisim Modeli (Organizasyon Semasi)

1. insan Kaynaklarinda Yetkinlik Analizi

insan kaynaklari ydnetimi, calisanlarin bilgi, yetenek, ilgi ve deneyimlerinden en st diizeyde
yararlanarak kurumun stratejik amaclarina ulasmasinda etkin bir rol oynar. Bu nedenle
calisanlar bilgi, yetenek, ilgi ve deneyimlerine uygun alanlarda istihdam edilir ve bu alanda
yiikselmelerine olanak saglanir. Universitemiz insan kaynaklarinin yetkinlik analizini; Atatiirk
Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru icin Gerekli Kosullarve Uygulama Esaslari ile
belirledigi kriterler ve 6gretim elemani, bolim, birim ve kurum diizeyinde tasarlamis oldugu
713 gosterge ile 6lcllen Akademik Performans Yonetim Sistemi ile yapmaktadir.

Universitemizin 6gretim tiyesi, 6gretim liye yardimcisi ve sézlesmeli 6gretim elemanisayisinin
yillara gore gelisimi ve degisimi tablolar halinde asagida verilmistir. Buna gore, 2018-2022



doneminde toplam o6gretim Uyesi sayisi 1.393'ten 1558’e ulasmistir. Unvanlar itibariyla
bakildiginda bu donemde profesér ve dogentlerin sayisi artis gosterirken doktor 6gretim
tyelerinin sayisi azalmistir. Ogretim Gyesi disindaki 6gretim elemani (6gretim gorevlisi ve
arastirma gorevlisi) sayisi 1.192'den 1.154’e dismiistir. 2022 yilinda 1.154 Ogretim (iyesi
disindaki 6gretim elemaninin 299'unun 6gretim gorevlisi ve 855’inin arastirma goérevlisi oldugu
gorilmektedir. Yaklasik 20'nin Gizerindeki s6zlesmeli 6gretim tGiyesinin tamamiyabanci uyruklu
ogretim Uyesinden olusmaktadir. Diger yandan, s6z konusu dénemde toplam icinde genel
idare hizmetleri personelinin en biiylk payasahip oldugu idari personel sayisinin her gegenyil
azalmasinin (1.830’dan 1.514’e) yani sira akademik personele oraninin da diistiigi (0,71'den
0,56’ya) anlasiimaktadir.

Tablo 9. Ogretim Uyesi Sayisinin Yillara Gére Degisimi

Profesor Dr.Ogr. Uyesi
2018 541 244 608 1.393
2019 581 274 668 1.523
2020 594 306 642 1.542
2021 638 331 588 1.557
2022 638 348 572 1.558

Tablo 10. Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Sayisinin Yillara Gore Degisimi

Ogr. Gorevlisi Okutman Aras. Gor.
2018 124 99 905 64 1.192
2019 290 - 892 - 1.182
2020 287 - 837 - 1.124
2021 292 - 916 - 1.208
2022 299 - 855 - 1.154

Tablo 11. Sézlesmeli Ogretim Uye Sayisinin Yillara Gére Degisimi

YabanciUyruklu T.C. Uyruklu
2018 23 - 23
2019 23 - 23
2020 26 - 26
2021 24 - 24
2022 21 - 21

Tablo 12. Yillara ve Hizmet Siniflarina Gére idari Personel Sayisi

Hizmet Sinffi

Genelidare Hizmetleri 817 848 808 794 780
Teknik Hizmetler 220 202 195 185 175
Saglik Hizmetleri 479 449 421 400 378
Avukatlik Hizmetleri 6 7 6 7 7
Din Hizmetleri 2 2 2 2 2
Yardimci Hizmetler 306 232 208 182 172

Toplam 1.830 1.740 1.640 1.570 1.514



Tablo 13 Yillar itibariyla Akademik ve idari Personel Sayilari ve Oranlari

2018 2019 2020 2021 2022
Akademik Personel Sayisi (APS) 2.585 2.705 2.666 2.765 2.712
idari Personel Sayisi (iPS) 1.830 1.740 1.640 1.570 1.514
Yiizde Oranlari (iPS/APS) (%) 71 64 62 57 56

Ogrenci Analizi

Universitemizin son bes yillik ddsnemdeki 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora dgrend
dagilimi asagida verilmistir.

Tablo 14. OgrenciSayisinin Yillara Gére Dagilimi

On Lisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora
2018-2019 282.918 108.306 6.228 2.570 400.022
2019-2020 316.809 111.360 5.089 2.497 435.755
2020-2021 353.206 135.249 6.024 2.408 496.887
2021-2022 390.725 149.933 8.277 2.681 551.616
2022-2023* 336.210 160.197 11.223 3.033 510.663

* Sayilara Universitemizde Ozel Ogrenci statiisiinde dgrenim gérmekte olan Adiyaman Universitesi 6grencileri (3.239 6n
lisans, 7.328Lisans, 214 yliksek lisans ve 12 doktora olmak lizere toplam 10.793) dahil edilmistir.

Tablo 15. Orgiin Ogretimde Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari (2022-2023)

YGS-LYS Kontenjani YGS-LYS Yerlesen Bos Kalan Doluluk Orani(%)

Fakiilteler 7.524 7.300 224 97
Yiiksekokullar* 60 60 0 100
MYO 4.963 4.809 154 97
Toplam 12.547 12.169 378 97

** Universitemiz YabanciDiller Yiiksekokulu Miitercim Terciimanlik Programina alinan égrencilerdir.

20222023  Sgretim yili itibariyla Universitemizde toplam 510.663 kayith &grend
bulunmaktadir. Bunlarin %65,84'(i 6n lisans, %31,37'si lisans, %2,20’si yiksek lisans, %0,59u
doktora programlarina kayithidir. 2022-2023 6gretim yilinda 6grenci kontenjanlari ve doluluk
oranlarina ait tabloincelendiginde gerek fakiiltelerde gerekse meslek yliksekokulunda doluluk
oraninin %97 oldugu goérulmektedir.

2. Kurum Kiiltuirii Analizi

Kurum kiltird, bir kurumdaki insanlarin davraniglarini sekillendiren normlar, davranislar,
degerler, inanclar ve aliskanliklar sistemidir. Calisanlarin bir arada yasamalarinin bir sonucu
olarak kurum kultird olusur. Baska bir deyisle ¢alisanlar kurumsal ortamda kendilerine 6zgl
degerler ve normlardan olusan bir kiltir olusturur, gelistirir veya degistirirler. Kurumun
benimsedigi bu kiltiirlin etkisiyle hareket ve davranislar sergilenir ve ayni kiiltir kavraminda
oldugu gibi kurumsal kiltlirde de bu sistem 6rgiitiin yeni mensuplarina aktarilir. Kendilerini
calistiklari kurumun kdlturiyle bitlinlestiren, hedef ve amaglarini iyi kavrayip, kendisine
verilengorev ve isleri bu cercevede ylriten calisanlar, mensup olduklari kurumun basarisina
olumlukatkilar saglamaktadir. Atatiirk Universitesi; bilimsel, kiiltiirel ve diisiinsel zenginligini,



65 yili asan egitim deneyimi ile kurumsallastirarak bélge ve lilke kalkinmasina 6nemli 6lglde
katki saglamis; liniversitelerin Gstlenmesi gereken sorumlulugun somut bir 6rnegi olmustur.

Universitemizde kurum kiiltiirii ve aidiyet duygusunu iyilestirme konusunda ¢alismalar devam
etmektedir. Bu amagla yapilan analizde, kurum kiltiiri ve aidiyet duygusunun yeterince
gelismemesinin baslica nedenleri olarak; kurumsal iletisim eksikligi, Universitemiz
mensuplarini  kaynastirici  ve aidiyet hissini arttirict organizasyonlara yeterince vyer
verilememesi, Universitemize ait geleneklerin yeterli diizeyde desteklenmemesi seklinde
belirlenmistir. Atatiirk Universitesi, Yeni Nesil Universite Tasarim ve Dénisim Projesi
kapsaminda, calisanlarin karar alma stirecglerine katilim diizeyini artirmayi hedeflemektedir.
Bu kapsamda 2017 yilindan itibaren kurum galisanlariyla ayri ayr toplantilar dizenlenmis ve
katilimaihk diizeyi artinlmaya calisilmistir. Universitemizde calisanlarin ve yoéneticilerin is
birligine acikhik dizeyi yuksek olup; is birligi mekanizmalarinin yeterli ve etkili dizeyde
saglanmasi amaciyla kurul ve komisyonlardailgili btittiin birim temsilcilerinin yer almasina 6zen
gosterilmektedir.

Bilgi paylasimi ve kurum igi iletisimin etkinligi suretiyle hem bilginin birimlere zamaninda
iletilmesi saglanmakta hem de calisanlarin yoneticilere ulasmadaki iletisim kanallar agik
tutulmaktadir. Universitemizde yine degisim ve doénisim calismalari kapsaminda égrenme
yoluyla stirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari ydnetimi olusturulmaya
calisiimaktadir. Paydaslarla iliskiler kapsaminda, Erzurum’da yer alan tim Sivil Toplum
Kuruluslari Universite yoénetimince belli araliklarla ziyaret edilmekte, gériis ve 6nerileri
dinlenmekte ayrica donidsim projesi kapsaminda genis katilimli paydas toplantilan
gerceklestirilmektedir. Yine Yeni Nesil Universite Tasarim ve Déniisiim Projesi yoluyla degisime
acikhk diizeyinin artirlmasi hedeflenmekte ve stratejik yonetim sistemi Universitemizde
hayata gecirilmeye calisilmaktadir. Bu kapsamda toplantilar, calistaylar ve arama konferanslan
dizenlenmesi yoluyla gelecege yonelik analizler yapilmakta ve dncli olmaylr 6ngéren bir
anlayislamikemmele ulasmahedeflenmektedir. Bu hususlardikkate alinarak plan déneminde
Universitemiz mensuplarinin kurum kiiltiirii ve aidiyet duygularinin giiclendirilmesi amaciyla
Universitemiz icin katilimci, seffaf, liyakate ve ifade ozgiirligiine 6nem veren, idari ve
akademik yapilanmanin herasamasinda farklliklarasaygili, personelinin giivendigi bir yonetim
anlayisi olusturulmasihedeflenmektedir.

3. Fiziki Kaynak Analizi

Yerleske sisteminin en giizel 6rneklerinden birini sergileyen Atatiirk Universitesi, ilcelere de
dagilmis olan birkac¢ yerleske lizerine kurulmustur. Rektorliik ve idari birimlerile Acik ve
Uzaktan Ogretim, Dis Hekimligi, Eczacilik, Edebiyat, Fen, Giizel Sanatlar, Hemsirelik, Hukuk,
iktisadi ve idari Bilimler, ilahiyat, iletisim, KAzim Karabekir Egitim, Mimarlik ve Tasarim,
Miihendislik , Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler, Saglik Bilimleri, Spor Bilimleri, Su Uriinleri, Tip,
Turizm, Uygulamali Bilimler, Veteriner ve Ziraat Fakdllteleri, Tirk MJdsikisi Devlet
Konservatuvari, Yabanci Diller Yiksekokulu, Adalet, Saglik Hizmetleri, Sosyal Bilimler ve Teknik
Bilimler Meslek Yuksekokullar, Enstitliler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Arastirma
Hastanesi, Merkezi Kiitiphane ve Lojmanlar sehir merkezinde bulunan 6.500.000 m? arazi
Uzerine kurulu Merkez Yerleskede konumlanmistir.



Kazim Karabekir Egitim Fakiltesine bagli bazi bélimlerise 19.270 m? {izerine kurulu Yoncalik
Yerleskesinde egitim-0gretim faaliyetini sirdlirmektedir. Ayrica Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler
Fakultesi, UygulamaliBilimler Fakiltesi, Oltu MeslekYiksekokulu, Askale Meslek Yiiksekokulu,
Pasinler Meslek Yiksekokulu, ispir Hamza Polat Meslek Yiiksekokulu, Narman Meslek
Yiksekokulu, Hinis Meslek Yiiksekokulu, Horasan Meslek Yiksekokulu ve Tortum Meslek
Yiksekokulu isimlerini aldiklari yerlesim birimlerinde egitim—6gretim faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Universitemize baglh cesitli birimlerin bulundugu yerlesim alanlarina iliskin
tasinmaz ve kapali alan bilgileri ilgili tablolarda verilmistir. Universitemiz fiziksel kaynak
analizinin nitel analiz sonuglari degerlendirildiginde; bazi bélimlerindeki derslik ihtiyacinin
onimuzdeki donemlerde dahada artacagi 6ngoriilmektedir. Ayricayeni 6grenme ve 6gretme
tekniklerinindeki gelismeler, Universitemiz egitim-6gretim alanlarinda fiziksel ve donanimsal
degisiklikleri zorunlu kilmaktadir.

Tablo 16. Atatiirk Universitesi Fiziki Alanlar Cetveli

ATATURK UNIVERSITESI FiZiKi ALANLAR CETVELI (m2)

Birimler idariBina Derslik SporAlanlan
Alanlarn Derslik Laboratuvar Acik Kapali

Rektorlik 11.858

Fakdlteler 241.119 92.615 103.106 61200 13.500

Yiksekokullar 17.735 9.304 11.469

Enstitiler 11.678

Arastirma Merkezleri 26.400 355 6.050

Arastirma Hastanesi 83.048 17500 35000

Aile Hekimligi 450

DAYTAM 740 1.250 2.475

Ata-Teknoket 8500

Dershane ve Amfiler 1.500 3.750

Kitlphane 6.185

Okuma Salonlari 208 10.000

Sosyal Tesisler 26.075

Lojmanlar 142.830

Vakif Okullar 3100 7985 3500 1500

Sabanci i16gretim Okulu 1.200 4300

Sosyal Alanlar 9.155

MerkeziYemekhane 9.660

Atolye, Garaj, Depo 30.842

TOPLAM 632.283 147.059 161.600 61.200 15.000

Atatiirk Universitesinin benimsedigi kisa, orta ve uzun vadeli vizyonlara uygun olarak ortaya
cikacak mekansal gelisme ihtiyacinin tarihsel stireklilik, erisilebilirlik, givenlik, kullanilabilidik,
dogal ve sosyal strdirilebilirlik, katilimcilik ve izlenebilirlikilkelerini dikkate alarak giderilmesi



amaciyla uygulamasi éniimiizdeki yiiz yillik bir déneme yayilabilecek “Atatiirk Universitesi
Surdirulebilir Kampus Yerlesim Master Plani” hazirlanmis ve 1/5000 oOlgekli “Ataturk
Universitesi Kampiis Master Plani On Projesi” Sekil 2'de verilmistir.
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Sekil 2. Atatiirk Universitesi Kampiis Master Plani On Projesi

4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Atatiirk Universitesi biinyesinde bilisim hizmetleri, Bilgi islem Daire Baskanligi ile Bilgisayar
Bilimleri Arastirmave Uygulama Merkezi Mudurligiu (ATABAUM) tarafindan koordineli olarak
yiritilmektedir. Bu hizmetlerkapsaminda Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plani, Teknoloji
ve Bilisim Altyapisi Analizinde kullaniimak iizere Universitemizin sahip oldugu mevcut bilisim
sistemleri ve teknik donanimi ile gelecekte ihtiyag duyulacak sistem ve donanimlarin analizi
Ozet olarak sunulmustur.

A-Veri Merkezleri

Universitemiz kampiisii sinirlari icerisinde 5 adet veri merkezi bulunmaktadir (Sekil 3). Veri
merkezlerinintimiinde 52 adet kabinet, 10 adet endistriyel sogutmasistemi, 52 adet fiziksel
sunucu (41 adedisanallastirma islemlerinde kullanilmakta), 27 adet depolama lnitesi, 2 adet
glvenlik duvari, 4 adet backbone switch, 6 adet kablosuz cihaz kontrolori, 8 adet endstriyel
UPS, 2 adet hyperconverge cihaz bulunmaktadir.
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Sekil 3. Atatiirk Universitesi Veri Merkezleri
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Mesafe 300 m

Sanallastirma

VMware sanallastirma platformu lizerinde 466 adet sanal makine Universitemiz biinyesinde
farkliislemlerigin calistinlmaktadir. Arcserve ve vmbackup profesyonel yedeklemeyazilimlan
lisansliolarak kullanilmaktadir.

Network Hizmetleri ve Alt Yapisi

Universitemizin kampis disindaki alt yapi hizmetleri Tirk Telekom’dan, ISP hizmetleri ise
Superonline, Turk Telekom ve Ulaknet’ten alinmaktadir. Bant genisligi kapasitemiz 6 Gbps olup
12 uzak nokta (ilceler) metro ethernetaltyapisiile merkezimize baglanmistir. Sahada 690 adet
yonetilebilir kenar anahtarlama cihazi 1300 adet kablosuz erisim noktasi mevcuttur. Santral
binasiigine kurulan 1 adet DSLAM cihazi ile lojmanlara ADSL hizmeti verilmektedir.

Lisansh Yazilimlar

Universitemiz biinyesinde akademik/idari personelve égrencilerin kullanmasiamaciyla lisansli
yazilim Urinleri alinarak hizmete sunulmustur. Bu yazilimlardan yogun kullanilanlar asagida

verilmistir. Ayrica her yil Universitemiz Microsoft sirketiile kampis lisans antlasmasi yaparak,
isletim sistemi, ofis programlari ve cesitli Microsoft (rlinlerini kullanicilarina Ucretsiz olarak

sunmaktadir.



Yazilimlar |

Psim Arcgis Kaspersky
Eviews Autodesk Mse

Sas Civil3D Symantec
Gaussian Chemcad Eset Nod 32
HomerPro Solidcam Netcad
LabView Creo

AR-GE Yaparak Gelistirilen Merkez Mudiirliigiimiiz Lisansh Yazilimlari

Universitemiz birimlerinin ihtiyaclar dogrultusunda merkez midirlGgimiz yazilim
uzmanlarinca gelistirilen bircok yazilim GriinG bulunmaktadir. Bunlardan son zamanlarda
gelistirilen ve sik kullanilan yazilimlar asagidaki gibidir;

e Ogrenci Bilgi Sistemi

e Lojman Bilgi Sistemi

e Hayvan Hastanesi Otomasyonu

e SMS Gonderim Otomasyonu

e Unvan KazanimlariModiili

e ADSL Basvuru ve Yonetim Sistemi

o Akilli Kart Sistemi

e Ders BilgiSistemleri (UZEM, ATASEM, OGEM, DBS)
o Toplumsal Duyarllk Sistemi

e Bitkisel Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Portali
e AtaHGS

Yine Universitemizin tiim birimleri tarafindan kullanilan Universite Bilgi Yonetim Sistemi ihale
yoluile Universitemize kazandirilan yazilimlardandir.

Web Tasarimi ve Web Tabanli Yazilimlar

Universitemiz web sitesi yine merkez miidiirliglimiiz uzmanlarinca kodlanmistir. Ana ve
altinda bulunan 15000 adet alt sayfalara ait kodlar tamamen Universitemizde gelistirilmistir.
Ayrica kongre, sempozyum, konferans vb. akademik ve kiiltirel etkinlikleriginihtiyagduyulan
260 adet altdomain adina bagli web sitesi merkez midurlGgliimiz uzmanlarinca gelistirilmistir.

E-Kartlar Merkez Miidurliigu

Bilgi islem Daire Baskanligina bagli olarak hizmet veren midiirliik sorumlulugunda; 500 adet
ip kamera, 330 adet kart okuyucusu, 34 adet bariyer kontrolli, 12 adet PTS (Plaka Tarama
Sistemi) kamerasive modiili 1 adet sistem yonetim sunucusu, 180 hard disk ve 18 adet disk
Unitesi, kimlik karti basim cihazlari mevcuttur. Yilda 10.000 adet yeni kart ve ortalama 2.500
adet kayip, ¢alinti icin kart basimi yapilmaktadir.

Gelecekte ihtiya¢ Duyulacak Sistem ve Donanimlar

Gelisen teknoloji ve sunulan hizmetler dikkate alinarak, 1-3-5 vyillik periyotlarda
sistemlerimizde gerekli yazillm ve donanim yenilemeleri, yatinmlari yapilmaktadir. Bu



kapsamda 2024 vyili igerisinde glivenlik duvari kapasitesi, depolama tinitesi disk alani ve sanal
sunucu islemci guiglerinde yeni giincellemelere gidilecektir. Mlteakip yillarda ihtiyag halinde
bu bilesenlerde yeniliklerdevam edebilecektir. Yakin iilkeler, bdlgemiz Universiteleri ve resmi
kurumlar basta olmak Gzere Giniversitemiz veri merkezlerinin de birlestirildigi bayuk bir Ven
Merkezi kampds sinirlari igerisinde kuruluyor. Veri Merkezi Projesininilk faziolan kaba insaat
tamamlanmak Uzeredir. ikinci fazi olan altyapi hizmetleri calismalar ise yakin zamanda
baslayacaktir.

5. Mali Kaynak Analizi

Universitemiz biitgesinin anakaynagihazine édenegi olup bunun disinda érgiin 6gretim, ikind
ogretim, yaz okulu, tezsiz yiksek lisans, agik 6gretim ve uzaktan egitim, kira, arastirma
projeleri ve &grenci katki payl gelirlerinden olusmaktadir. Universitemizin bitce
karsilastirmalar asagida verilmistir.

Tablo 17. Tahmini Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam (TL)

(x1000) (x1000) (x1000) (x1000) (x1000) (x1000)
Genel Bitce 3.338.663 3.821.294 4.394.488 5.053.661 5.811.710 22.419.816
Ozel Biitge

Yerel Yonetimler
Sosyal Guvenlik

Kurumlarn

Déner Sermaye 2.531.566 2.778.233 3.194.968 3.578.364 4.007.768 16.090.899
Bitge Disi Fonlar

Dis Kaynak (AB 44.880 51.612 59.353 68.257 78.495 302.597
Hibeleri)

Diger (TUBITAK, 18.383 21.141 24.312 27.959 32.153 123.948

KUDAKAve Genglik
ve Spor Bakanlig, vb.
Tarafindan
Desteklenen Projeler)

TOPLAM 5.933.492 6.672.280 7.673.121 8.728.241 9.930.126 38.937.260



6. Akademik Faaliyetler Analizi

Atatiirk Universitesi akademik faaliyetanalizi tablo 18a ve 18b’de dzetlenmistir.

Tablo 18a. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik Gliglii Yonler Zayif Yonler/ Ne Yapilmali?

Faaliyetler

Sorun Alanlari

Egitim 1. Deneyimlive nitelikli 1. Baziprogramlarda Ogrencisayisinin
akademik personelin O0grencisayisinin nicelik yerine
varhig fazlahg niteliginin artiriimasi

2. Fizikialtyapisi, 2. Bazialanlarda Etkin insan kaynaklan
teknolojik donanimi, akademik veidari planlamasinin
zengin bilgi kadrolarinyetersizligi yapilmasi
kaynaklarina sahip 3. Ogretim ERATUN araciligiyla
kuttphanesive elemanlarinin mezunlarlailetisim
laboratuvarlanile akademik birimlere imkanlarinin
egitimicin elverisli gore dengesiz artirilmasi
ortam olusturmasi dagihmi Yabancidil egitimi

3. Ulusalve Uluslararasi 4. Mezunlarlaetkilesim veren lisans ve
akreditasyonlara ve iletisimin yukseklisans
sahip birimlerin yetersizligi b6lUmlerinin agilmasi
varhigi 5. Yabancadil egitiminin

4. Etkindegisimveis yetersizligi
birligi programlarinin
varhig

5. Universitemizde Agik
ve Uzaktan Ogretim
Fakiltesininvarlig

6. Dijitalaltyapinin
gliclU olmasi

Arastirma 1. Arastirmapotansiyeli 1. Kurumdisi Kurum digi kaynakh
yuksekakademik kaynaklarin proje sayisinin
personelin (TUBITAK, Kalkinma artirilmasi
mevcudiyeti Bakanhgive AB Disiplinlerarasi

2. Bilimselyayin fonlarigibi) yeterince ¢alismalari arttirmak
Performansi kullanilamamasi icin toplantilar

3. BilimselArastirma 2. Multidisiplinler arasi organize edilmesi
Projeleri (BAP) arastirmalarin azhig Bilimselyayinlarile
KoordinatorlGglinin 3. Patentve faydali ticarilesmisproje

bitge olanaklarinin
artinlmasiile
projelere saglanan
desteklerin artmasi
4. Arastirma
merkezlerininvarlig
5. Fizikialtyapisi,
teknolojik donanimi,
zenginbilgi
kaynaklarina sahip
kutlphanesive
laboratuvarlarile
egitimiginelverisli
ortam olusturmasi

model tescilsayisiile
ticarilesmisprojelerin
azhg

sayilarininartiriimasi



Tablo 18b. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik Giiglii Yonler Zayif Yonler/

Sorun Alanlari

Ne Yapilmali?

Faaliyetler

Topluma Katki

Tirkiye
Cumbhuriyeti’nin
kurucusu Mustafa
Kemal ATATURK’{in
adinitasimasi ve
etkinliklerini bu
bilingle sirdiirmesi
65 yiliasan
deneyimini
degisimden yana
kullanarakyeni nesil
Universite vizyonuna
sahip olmasi
Dinyaninenénemli
kis sporarindan
birine sahip olan bir
sehirde yeralmasive
Tirkiye'deilk Kis
Sporlarive Spor
Bilimleri Enstitlisline
sahip olmasi

Dogu Anadolu
Bolgesinin en gelismis
ve modern
hastanelerine sahip
olmasi (Tip Fakdltesi
Arastirma Hastanesi,
Dig Hastanesive
Hayvan Hastanesi
gibi.)

Tlrkiye’ninve
Dinyanindort bir
yaninadagilmis, her
biri kendi alaninda
gelismeye katkida
bulunan ¢oksayida
(gtincel 300.582)
mezununun
bulunmasi
Universitemizde
yetismiscok sayida
O6gretim Gyesinin
cesitli Gniversitelerde
gorevyapiyorolmasi
(Universite kuran
Universite unvani)
Sosyal, sportifve
sanatsaletkinliklere
onem verilmesi
(Universitelerarasi
sporliginde soniki
yilda kazanilan
Tarkiye Birindligi)

Tanitim ve iletisim
yetersizligi

Sosvyal, kultarel,
sportif ve sanatsal
etkinliklere katilimin
yetersizligi
Akreditasyon
Calismalarininarzu
edilendiizeyde
olmamasi

Universite
Hastanelerinin gerek
ulusalgerekse
uluslararasi
tanitimininyapilmasi
Bitkisel ve hayvansal
Uretiminartirlarak
tanitimininyapiimasi
Toplumsal egitim
faaliyetlerinin
artirillmasi

Bu alanlarda katilimi
6zendirecek
tanitimlar yapilmasi
yoluyla yetersizligin
giderilmesi
Akreditasyon
¢alismalarini tim
Universiteye yaymak



7. Yiiksekogretim Sektor Analizi

Yiksekogretim sektor analizi; sektorel egilim icin PESTLE (Politic, Ekonomic, Social,
Tecnological, Legal, Environmental) analizi ve sektorel yapianalizi olmak lzere iki ayri tabloda
o6zetlenmektedir(Tablo 19, Tablo 20)

Tablo 19. Sektorel Egilimigin PESTLE Analizi

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmali?

Politik

Ekonomik

Sosyo-kiiltiirel

Teknolojik

Yiksekdgretime iligkin
mevzuat uygulamalannda
degisiklikler ya pilmasi

Uluslararasi ekonomik
sistemindurgunlukiginde
olmasive gengissizlik
oranininyiksekligi

Nufus artiglari, gogler

Bilisimteknolojilerindeki
gelismeler

Bu degisikliklerle
beraber lniversitelerin
kendiniyenilemesi
ihtiyacinin ortaya
ctkmasi

Ulkemizin ve
Universitemizin
bulundugu jeopolitik
konum itibariyla
kalkinmaigin projeler
gelistirilmesi ve sanayi-
is birligi faaliyetleri
Sosyo-kiltirel yapida
olusangengnifusun
mesleki egitime
yonlendirilerek gelisen
sanayiye beseri kaynak
olusturmasi

1. Artan
teknolojik
gelismelerle
birlikte
Universitelerin
acik 6gretim
ve uzaktan
egitim
kanallariyla
fiziki
mekandan
bagimsiz
olarak
O0grencilere
ulasabilmesi

2. Elektronik
bilgi yonetim
sistemleriyle
olusan
tasarruflar

Mevzuatinsiksik
degismesi

Ekonomik
durgunlukla
birlikte egitime
ayrilan fonlarin
azaltimasi

Artan geng
nifuslaorantili
olarak
Yiksekogretim
sinavina giren
O0grencisayisinin
artmasive buna
paralel olarak
Universitelerde
ortaya ¢ikan
altyapi
yetersizlikleri
Bilisim
teknolojilerine
ayak uydurmanin
getirecegi
maliyetlerile
aciga cikacak
egitimihtiyaclari

Sik degisen
mevzuatla agiga
¢tkan egitim
ihtiyacinin hizmet
ici egitimlerle
giderilmes

Sanayi-igbirligi
projelerinin patent
¢alismasiyapilmali
ve ticarilesmesi

Altyapi
eksikliklerinin
giderilmesi

Bilisimaltyapisi
6denekler
artirllmali ve yeni
bilgi
teknolojilerinin
kullanimi
O0zendirilerek
gerekliegitimlerin
sunulmasi



Yasal

Cevresel

Gerek ylksekogretim
mevzuatinda gerekse
ylksekogretimle iliskili
i kincil mevzuatta
(personel, malivb.)
yapilmasigereken
degisiklikler

Cevre bilincininartmasi
sonucu gevre kirliligini

onleyecek faaliyetlerin
6nem kazanmasi

Performans bazalan
yonetim uygulamalan

Universitelerinbu
amaglayaptiklar
cevresel faaliyetler

Tablo 20. Sektorel Yapi Analizi

Sektorel Gugler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Mevzuatta siksik
yapilan
degisiklikler

Cevreninyanlis
kullanimi sonucu
ortaya cikan
cevresel sorunlar

Universiteye Etkisi

Mevzuattaki
aksayan yonlerin
yapilacak
glincelleme
calismalariyla
giderilmesi

Biryandan
cevreyleilgiliyasal
dizenlemeler
yeniden gézden
gegirilirken 6te
yandan
Universitelerce
toplumda gevre
bilind olusturacak
egitimlere 6nem
verilmeli

Ne Yapilmali?

Rakipler

Paydaslar

Tedarikgiler

Diizenleyici/Denetleyid
Kuruluglar

Artan Universite sayisi
ile vakif Giniversite ve
saglik kuruluslarinin
artmasi

Artanisbidigi
olanaklan

Mal ve hizmetalim
sireglerinin uzunlugu
ve artan bilrokrasi

Duzenleyici ve
denetleyici
kuruluglarinalanlaryia
ilgili hizmetlerinin
toplumatamolarak
anlatilamamasi

Universitemizin
konumuve 60
yilrasan
deneyimi

Sunulan
hizmetlere
(Saghk, egitim,
danigsmanlik vb.)
olantalebin
yuksekligi
Erzurum ve
cevresinde,
alanindauzman
tedarikgilerin
bulunmasi

Diizenleyici ve
denetleyici
kuruluglarin
yliksekogretime
katkilarini
mikemmel hale
getirecek sekilde
planlamalar
yapilmasi

Ogrencilerin tercih
edebilecegi
yakindaki Gniversite
sayisininfazlalig

Vakif Gniversite ve
saghk kuruluslarinin
O6grencilere ve
hastalara sundugu
imkanlar
Paydaslarlailetisimin
tam olarak
saglanamamasi

ihale Kanununa tabi
mal ve hizmet
alimlarinda
isteklilerinyeterli
mevzuat bilgisine
sahip olmamasi

Bu kuruluslarla
yeterinceiletisimin
olmamasi

Universiteyi tanitm
faaliyetlerine hiz
verilmeli
Rakiplerle rekabet
edebilecek
altyapinin devamli
yenilenmesi

Paydaslarla etkin
biriletisim kurarak,
ortak alanlarda is
birligi protokolleri
yapmak

Mal ve hizmet
alimlarinda
burokratikengeller
minimuma
indirmek ve gesitli
vasitalardaisteklileri
bilgilendirmek

Bu tlrkuruluslarla
iletisim eksiklikleri
giderilerek gerekli
alanlardais bidigi
protokolleri
yapilmal



8.GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi

Durum analizinin ilk basamaginda yulksekogretim alaninda gelecek senaryolari Ulzerinde
calisilmis ve Atatiirk Universitesi’nin giiclii ve zayif yonleriile etkili olabilecek firsat ve tehditler
ortaya konulmaya calisiimistir. Bu kapsamda ortaya ¢ikan gelecek senaryolari asagidaki gibi
belirlenmistir.

Muhtemel Gelecek Arzulanan Gelecek

Egitimde innovasyon Yeni Universite Modelleri

Dijital D&nlisim Coziim Odakhi ihtisaslasmis Universiteler
Yenilikci ve Girisimci Universite Yeni Nesil Ogrencilere Odakh Universite
Tematik Universiteler Uluslararasi is Birlikleri

Universitelerin Toplumla Entegrasyonu Yeni Yonetisim Yaklasimi

Ogrenci Merkezli Egitim Marka Ogretim Uyesi

Uluslararasilasma ve Kiiresellesme Marka Universite

Ozerk Universiteler Egiti min Bireysellesmesi

Multidisipliner Calisma
Egitimde Rekabet

Durum analizi sonucunda Atattirk Universitesi’nin GZFT Analizi asagidaki gibidir;

Tablo 21. GZFT Analizi Tablosu

GZFT ANALIzi

Giiglii Yonler

1. Glgliakademikkiltiir ve kurumsalkimlik

2. Arastirma altyapisi

3. Sirddrdilebilir birfinansal yapiya sahip

4. Kissporlariveturizmaltyapisi

5. Bolgesel Potansiyel

6. Dijitalaltyap

7. Toplumsalkatki

Zayif Yonler

1. Sanayininazveuzakolmasi

2. Tanitimvecazibe eksikligi

3. igeriden besleme

4. Buyuklik

5. Ulusalveuluslararasiisbirligi

6. Mezunlarlaetkilesimveiletisiminyetersizigi

6. Yabanadil yetkinliginin disik olmasi

Firsatlar

1. Yaklaskk bin yillik egitim-kultir merkezi ve Universite gel enegine sahip olanbir sehirde kurulmus olmasi

2. Cografi konumuyla kafkasya ve orta asya Ulkelerine yakin olan en gelismis Tlrk Universitesi olarak bitin
Avrasya’nin egitim merkezi olabilme potansiyeline sahip olmasi

3. Bilgiveiletisimteknolojilerindeki hizl gelismeler

4. Bolgedeki tarimve hayvancilikpotansiyelinin yiksekligi

5. Dinyadamevcutotuzdort bitki biyogesitlilik merkezlerinden birisinin (izerinde kurulu olmasi

6. Bolgedeki tarim potansiyelinin ylksekligi

Tehditler

1. Cografikonumveiklim kosullarinin elverissizligi

2. Degisimeveyeniligekarsi direng

3. Universitemizinendistri ve ticaretinyogun ol dugu merkezlere uzak olmasi

4, Bolgeninekonomikgdstergelerinin olumsuzlugu



4. GELECEGE BAKIS

Atatiirk Universitesi misyon ve vizyonunu yansitan bir slogan (Hayatin hizmetinde, hep
ileriye...) belirlemistir. “Hayatin hizmetinde” misyon alanini, “hep ileriye” ise vizyon alanini
ifade etmektedir. Hayatin hizmetinde olmasi Universitenin logosundaki hayat agaciyla, hep
ileri konseptiyse yine logodaki cift bash kartalin bakislariyla bagdastirilmistir. Yeni nesil
Universite olma yolunda egitim, arastirma ve topluma katki misyonlarini bitiinsel olarak ele
alan Universitemiz, vizyon ve misyonunu da bu entegrasyon agisindan anlamlandirmaktadir.

A. Oz Gorev(Misyon)

“Hayatin Hizmetinde”

Bolgeye ve lilkeye katki saglamak; yiiksek teknolojiye dayali tasarim ve inovasyon faaliyetleri
gerceklestirmek; 6rglin ve uzaktan egitim yoluyla niteliklibireyler yetistirmek, bilime ve sanata
evrenseldizeyde deger katmaktir.

B. Oz Ulkii (Vizyon)

“Hep ileriye”

Kendisini stirekligelistirdigigibi bolgesindekidontisimlerde de “adigibi dncii” ve yeni nesil bir
dinya Universitesi olmak.

C. Temel Degerler

o Bilimsellik: Aldig1 karar ve uygulamalarda bilimsel kriter ve dogrulari temel alir.

o Yenilikgilik ve Girisimcilik: Etkinligini artiracak alanlarda yeni ve farkli uygulamalari hayata
gegirir.

o Katiimcilk ve Paylagimcilik: Kararlar katihmli sekilde alinir, bilgiler seffaf sekilde paylasilir.

e Ogrenme Odaklilik: Timbireylerin 5grenme deneyimlerini kolaylastinr ve gelistirir.



Emege Saygi Gosterme ve Basanyi Takdir Etme: Gosterilen cabalara saygi gosterilir ve basarilar
taninir.

Ulusal ve Evrensel Degerlere Baghlik: Ulkemizin degerlerine baghligin yaninda evrensel

degerlere de sahip cikilir.

Toplumsal, Kiiltiirel, Cevresel ve Sanatsal Duyarlilik: Toplumsal alanlardaki sorun ve ihtiyaglara

karsi duyarh davranilir.



5. FARKLILASTIRMA STRATEJISI

Atatiirk Universitesininkonumlanma haritasi Sekil 4’de verilmekte olup konum, basari bélgesi,
degersunumu ve temel yetkinlik tercihi asagida detayli bir sekilde agiklanmaktadir.

/ \

Misyon Vizyon

¥ v
Hayvancilik, Gida Sanayi, Kimya ve ila¢ Sanayi, Uzay ve Savunma, Saghk, Turizm, Spor
Temel Bilimler, Enerji, Egitim, Yazilim

FNERCIGEETE GiRiSIMCILIK / ONCULUK | ULUSLARARASILASMA GENis OLCEK

Odak Alanlar

Anahtar ‘ Teknokent Yabanci Dil Dijitallesme
Egitim 4.0 Arastirma 4.0 ileri Teknoloji Girisimciligi Sosyal Girisimcilik

* Egitimde Miikemmelliyet Modeli #* Lisansustl Programlan Gelistirme #*Yazihmcihd Gelistirme * Sosyal Fayda Projeleri
i | ¥ Egitim Politikalarinin olusturulmas # Veri Yonetim Merkezi # Girigimcilik Ekosisteminin *ilahiyat Birikiminin Toplumla
E % Program Gelistirme ve # AR-GE Agi Olusturulmasi Olusturulmasi Paylasiimasi
< | Degerlendirme Ulusal ve Uluslararasi Fonlardan * Teknokentin Yeniden * Kirsal Egitim ve Yayim Merkezi
5 | *Egitimde Kalite Gastergeleri Yararlanma Yapilandirilmasi # Markal Et ve Siit Uriinleri
E * Kariyer Merkezi ve Mezun Takip * Egitim-Arastirmada Kalite Glivence #* Saglk, Mihendislik ve Temel *Kisve Spor Kenti
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Sekil 4. Atatiirk Universitesi Konumlanma Haritasi

{olaylastiricilar

A. Konum Tercihi

Universiteler, etkilesimde olduklari bilgi alanlarini sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinma igin
kullanilir hale getirme konusunda daha fazla baski altindadirlar. Bu nedenle glinimiizde
Universitelerrollerini ve ekosistemleriigindekiiliskilerini gozden gecirmektedirler.

Yiiksekogretim kurumlari genel olarak lic temel fonksiyonu yerine getirmektedirler. Bunlar (1)
egitim, (2) arastirma ve (3) topluma katkidir. Atatiirk Universitesi, yukarida bahsedilen
gereksinimler dogrultusunda konum tercihi olarak egitim, arastirma ve topluma katki
misyonlarini (Sekil 5) butiinlestirmeyi 6ngérmektedir.
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Sekil 5. Universitenin Misyon Alanlari ve Kesisimleri

Bu bitiinlesmeyle Atatiirk Universitesi, sahip oldugu i¢ misyon alaninda carpan etkisi
olusturmayi ve Universitenin etkisini boylece genisletmeyi (Sekil 6) hedeflemektedir.
Bahsedilen biitiinlesmeyi gerceklestirmek icin Atatiirk Universitesi yedi bélgeli bir yénetsel
yaklasim ile ¢cok boyutlu bir proje yaklasimini gelistirmistir.
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Sekil 6. Misyon Alanlarinin Carpan Etkisi

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetleri 23 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 13
meslek yliksekokulu, 8 enstitli olmak lzere toplam 45 birimde; 118’i 6n lisans, 13’ lisans
tamamlama, 155’i lisans, 243 yiksek lisans (3’0 ortak), 195 doktora ve sanatta yeterlik (1'i
ortak) programlarinda yuritilmektedir.

Bu programlarin 612’si 6rgln o6gretim, 43’0 ikinci 6gretim, 31’i agikdgretim, 69'u da uzaktan
egitimyoluile sirdirilmektedir.



Universitemizde, her seviyede (6n lisans, lisans, lisans tamamlama, tezli/tezsiz yiiksek lisans,
sanatta yeterlilik, doktora) ve her tiirde (6rgiin 6gretim, Il. Ogretim, agikdégretim, uzaktan
egitim) egitim-ogretim faaliyetleri stirdirilmekte, Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika
programi basta olmak lizere bircok sertifika programi basari ile ylritiilmektedir.

Universitemizde yiritillen arastirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetleri (egitim-
O0gretim, topluma hizmet) arasinda c¢ok yonli bir etkilesim bulunmaktadir. Bir taraftan
arastirma faaliyetleri kapsaminda ulusal veya uluslararasi toplantilara 6gretim Uyelerinin
katihimlari verilen desteklerle tesvik edilirken, diger taraftan uygulamave arastirma merkezleri
aracihgiyla topluma hizmet sunulmaktadir. Kurumun ana stratejilerinden biri arastirma
faaliyetlerinin yanindatopluma azami oranda hizmetin saglanmasidir.

Atatiirk Universitesi mensubu bilim insanlarinin, fen, saglik, sosyal, egitim bilimleri ve giizel
sanatlar alanlarindaki seckin arastirma, calisma ve hizmetlerini degerlendirerek, kamuoyuna
duyurmak ve tesvik unsuru olmak tizere Universitemiz Rektorligii tarafindan her bir alan igin
bilimsel tesvik odulleri verilmektedir. Bu odiller, belirlenen yedi bolge icin akademik
performans sonuglari dikkate alinarak, her bélgede ilk tige giren 6gretim elemani, bélim ve
birim dizeyinde verilmektedir. Ayricaher ay Uretilen makale, patent, atif ve proje galigmalari
icin bilimsel tesvik 6dilleri de verilmektedir.

Atatiirk Universitesi saglik alaninda sundugu hizmetlerle yalnizca bélge insaninin degil, bolge
tlkelerinin de saglik ihtiyaclarini karsilayacak bir kapasiteye sahiptir. Universitemiz, Saglik
Arastirma ve Uygulama Merkezi (Arastirma Hastanesi) ve Dis Hekimligi Fakiltesi Gizerinden
sundugu saghk hizmetlerinde kalite standartlarini sirekli ylkseltmek ve yoénetimde
kurumsalligi 6ne ¢cikarmak amaciyla TSE sertifikave akreditasyon siirecinden gecmistir. Ayrica
Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesiyle hayvan sagligi icin hizmet vermektedir.

Yaklasik 8.000 dekarlik arazi Gzerinde bitkisel ve hayvansal Uretim alaninda, arastirma ve
uygulama faaliyetleriniylritmek tzere 1959 yilinda kurulan tesislerde, 6zellikle 2016-2019
yillari arasinda oldukca 6nemliyatirimlar yapilarak yeni birimler kazandirilmistir. Bliyiikbas ve
kiiciikbas hayvancilik tesisleri, kanatli hayvan tesisleri, aricilik Unitesi, seralari, pilot sit ve
ekmek fabrikalari, tarim bilimleri egitim merkezi, alabalik tesisleri ile hizmet vermektedir.
Gida, Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Bitkisel Uretim Uygulama ve Arastirma
Merkezi olmak lizere yonetmeligi, calisani ve hizmet alani farkli fakat birbirini destekleyen,
Universite ve bolgeye daha etkin hizmet verebileniki farklimerkez olusturulmustur.



B. Basari Bolgesi Tercihi

Atatiirk Universitesi bilginin degere déniismesi konusunda, Birlesmis Milletlerin Stirdiiriil ebilir
Kalkinma Hedeflerinden bes tanesini (Sekil 7) oncelikleri arasina almistir. Bunlar saglikli
bireyler, nitelikli egitim, erisilebilir ve temiz enerji, karasal yasamile hedeflericin ortakliklardr.
Universite diger odaklanma alanlari ve stratejilerini de bu bes alani destekleyecek sekilde
hizalayacaktir.
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Sekil 7. Oncelikli Strdirdlebilir Kalkinma Hedefleri

Bu cercevede, Atatiirk Universitesinin bundan sonraki yéneliminde de Tip ve Saglik Bilimleri
ile Sosyal Bilimler, Egitim, Fen, Miihendislik, Ziraat ve Veterinerlik alanlarinda odaklanmis
calismalar 6ngorilmektedir. Vizyon, 6grenci ve paydas arama konferanslarinda belirlenen
oncelikli alanlarda (¢ ana tema bulunmaktadir. Bunlar girisimcilik ve o6ncullk,
uluslararasilasma ve genis dlcekte etki tiretmedir. Universite hem yiiksekdgretim alaninda
yenilikler uygulamayr hem de girisimcilik ekosistemini gelistirmeyi amaglamaktadir. ileri
teknoloji girisimciliginden, sosyal girisimcilige kadar cesitli firsatlar yaratarak, bulundugu
bolgeye ve lGlkeye hizmet etmeyi 6ngérmektedir. Ayrica uluslararasi 6grenci, 6gretim lyesi ve
faaliyetlerleuluslararasilasmasinigelistirecektir. Universitemizin liglincii temasi genis 6lcekde
yapilan faaliyetlerin dijital teknolojilerin de yardimiyla etkisinin ve 6lgeginin sirekli
artirlmasidir.

Universitemizde 46 arastirma merkezi bulunmaktaolup; arastirma alanlarylailgili olarakic ve
dis paydaslarin dnerileri dogrultusunda bilimsel toplantilar d izenlenmektedir. Bu kapsamda
belirlenen dncelikli alanlarasagidaki gibi belirlenmistir:

e Biyocihazlar, Medikal Makine Alet ve Cihazlar

e Biyogaz Calismasi

e Biyomalzeme

o Biyomimetik Calismalar

e Biyoteknoloji ve ila¢c Faz Calismalari

e Biyoteknoloji, Molekiiler Biyoloji ve Genetik

e Biogesitlilik

e Gida Gulvenligi ve Teknolojileri

e OrganNakli Cesitlendirme

o Saglik Turizmi

e Robotik ve Mekatronik Sistemler (Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma)
e Savunma Sanayi (Malzeme ve Proses Teknolojileri)
e Spor Bilimi ve Teknolojisi

e Yenilenebilir Enerji Kaynaklar



Atatiirk Universitesi giiclii akademik kadrosuyla, sahip olduguileri diizey teknolojik olanaklan,
donanimli arastirma-uygulama alanlari ve gelismis fiziksel altyapisiyla fen, saglik, sosyal ve
egitim bilimleriile glizel sanatlaralanlarinda bélgesel 6lcekte yetkin, ulusal 6l¢cekte ise dnemli
bir konuma sahiptir.

Egitim ve arastirma ciktilarini bitlnlestirerek toplumsal katkiy1 azami diizeye ¢ikarmayi ilke
edinen Atatiirk Universitesi, ulusal ve uluslararasi etkinligi, bilinirligi ve kabul edilebilirigi
baglaminda ¢ok disiplinlive ¢6ziim odakli, bélge ve lilke ekonomisine katma deger olusturacak
ve evrensel bilime katki saglayacak arastirma programlarini gelistirmeyi ve gliclendirmeyi
oncelikli hedef olarak goérmektedir. Atatiirk Universitesinin bilimsel performansi
incelendiginde arastirmalarin daha ¢ok tip ve saglik bilimleriile fen, miihendislik, ziraat ve
veterinerlik alanlarinda gerceklestigi goriilmektedir.




C. Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz, konum ve basari bélgesi tercihine bagliolarak hizmet sunumuna deger katmak
icin sosyal imkanlari, 6grenciye yonelik destekleri, egitim-0gretim programlari ve yontemileri,
arastirma-gelistirme projeleri ile toplumsal katki acisindan kalitesini ylkseltmeyi
hedeflemektedir. Universitemizin deger sunumuyla ilgili tercihleri asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tercihler Yok Et Azalt Artir  Yenilik Yap
Sosyalimkanlar e Sosyal imkanlar 4 4
Destekler (Burslar vb.) e Basari Tesvikleri 4 v
Egitim Yontemleri e Acik 6gretim 4 4
e Uzaktan Egitim 4 v
Egitim Programlari e On Lisans Ogrenci Sayisi 4
e Lisans Ogrenci Sayis 4
e Lisansuistii Ogrenci Sayisi v
e Uluslararasi OgrenciSayisi 4 v
is Birlikleri * Dis Paydaslarla isBirlikleri v
e Ulusal/Uluslararasi v
Universitelerle is Birlikleri
Projeler e Arastirma Projeleri 4 4
GorselKimlik ve e Tanitim ve Bilinilirlik 4 v
Markalasma « Bilisim Teknolojilerinden v v
Yararlanma
Arastirma / Yayin ¢ Yayinlar 4
* Disiplinler Arasi v v
Arastirmalar
e Arastirma ve Uygulama 4 v
Merkezleri
Patent/ inovasyon e Patentler v v
Toplumsal Katki e Toplumsal Duyarllik v v
Projeleri
e Egitim Hizmetleri v v
e Saglik Hizmetleri v v

* Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler v v



D. Temel Yetkinlik Tercihi

Atatiirk Universitesi, dort temel yetkinligi vizyonuna ve hedeflerine ulasmak icin kullanmak
istemektedir.

e Girisimcilik ve Onciiliik

e Katihmci ve Seffaf Yonetim Yaklasimi

e Performans Yonetimi ve Kalite Glivence
e iletisim Yonetimi

Universitemiz misyon alanlarinda déniisiime dnciiliik eden girisimlerde bulunmairadesine ve
imkanlarina sahiptir. Bunun yaninda yonetim alaninda ortak akla dayanan, paydaslarinin
katilimini esas alan seffaf bir yaklasimi uygulamaktadir. Atatiirk Universitesi son dénemde
etkililigini arttirmak amaciyla performans yonetim ve kalite sistemleri gelistirmistir. Bu
performans ve kalite yaklagiminin da zamanla kultlrin bir pargasi olmasi hedeflenmistir.
Dordiincli temel yetkinlik alaniise etkinic ve dis iletisimin saglanmasidir. iletisimyetkinligiis
birliklerinin gelistiriimesiagisindan da faydalar saglayan bir 6zellik olarak hayata gegmektedir.

Universitemiz, Giniversiteler arasi rekabetin hizla arttig giinimiizde gerek ilkesel gerekse
evrensel dlcekte dnemli basarilar saglamistir. Atatiirk Universitesi 2016 yilindan bu yana
uluslararasi bilimsel yayin sayilarini strekli olarak artirmaktadir. Bu kapsamda 2016 yilinda
1.016 olan ISl dergilerindeki uluslararasimakale sayisi 2022 yilinda 1.528e yulkselmistir.

14.04.2010 tarihinde kurulan ve 2012 egitim-6gretim yilinda 6 program ile egitim hizmetleri
sunulmaya baslanilan ve her yil yeni acilan programlariyla egitim yelpazesini genisleten Agk
ve Uzaktan Ogretim Fakiiltesi, 2022-2023 egitim-6gretim yiliitibariyla 47 programda (30 6n
lisans, 13 lisans ve 4 lisans tamamlama programi) yaklasik 450.000 6grenciye hizmet
vermektedir. Ayrica Acik ve Uzaktan Ogretim Fakiiltesi 11 tezsiz yiiksek lisans ve uzaktan
o6gretimde 4 lisanstamamlama programina sahiptir.

Dogu Anadolu Gozlemevi-DAG Projesi Tirkiye’nin astronomi, astrofizik ve uzay bilimleri
alanlarindaki en bliylik projesi ve yatinmidir. Hem goérsel hem de yakin kirmizi 6tesi bolgede
gozlem yapacak Tiirkiye'nin en blyik capli (4 m2) teleskobu ile Avrupa kitasina konuslanmis
en buylik teleskoba sahip olacak gézlemevi, ulusal ve uluslararasi capta astronomi, astrofizik
ve uzay konularinda glincel bilimsel calismalarin yuritilebilmesine olanak saglayacaktir. Proje
kapsaminda uzay calismalarinda uluslararasi bircok projeylede is birligi saglanacaktir. DAG
Tirkiye’ninve Erzurum’un diinyaya ve uzaya acilan en gli¢lli penceresi konumundadir.

Dogu’nun en gelismis arastirma merkezi olan Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (DAYTAM) yaklasik 26.000.000 TL'lik bir yatirimla (8.000.000 TL'si Kalkinma
Bakanhg ve 18.000.000 TL'si Universitemiz kaynakll)) Ocak-2016'da hizmete acilmistir.
DAYTAM basta Erzurum olmak lzere Dogu Anadolu Bolgesinde yer alan tiim illere hizmet
verebilecek sekilde katma degeri yiiksek, tGretim ve tasarim asamalarinda yiksek teknoloji
gerektiren yeni Urln, slire¢ veya malzemelerin gelistiriimesinde, 6zellikle nanoteknoloji ve
biyoteknoloji alanlarinda disiplinler arasi bilimsel arastirmalara altyapi destegi sunabilme
misyonu ile kurulmustur. Yaklasik 4.000 m?2 kullanim alanina sahip merkezimizde, muhtelif



blyukliklerde ve kullanima hazir 17 adet laboratuvar, 12 adet sistem odasi ve 2 adet
konferans salonu bulunmaktadir.

Atatiirk Universitesi Tiirkiye’de ilk kez diizenlenen Diinya Universiteleri Kis Oyunlar’na 2011
yilinda ev sahipligi yapmistir. 25 incisi diizenlenen bu bliylik organizasyon uluslararasi alanda
oldukca ses getirirken, Universitemiz 6zellikle lojistik ve eleman destegi noktalarinda ciddi
katkilar saglamistir. Bu cercevede “Kis Sporlarinin Bolgesel Kalkinmaya ve Sagliga Etkisi”
konulu uluslararasi birkongre de yapilmistir. Bu arada Atatiirk Universitesi, Avrupa Genclik Kis
Olimpiyatlari Festival oyunlar (EYOF) Hazirlik ve Dizenleme Komitesinde de yer almistir.
Yikiimlulik alanindaki calismalarla ilgili hazirliklari tamamlayan Universitemiz, dzellikle fiziki
mekanlar, 6gretim lyesi destegi ve gonillii ¢calisacak 6grenci temini konularinda da gerekli
destegi saglamistir. Bu calismalar cercevesinde Tirkiye'nin ilk ve tek Kis Sporlari ve Spor
Bilimleri Enstitiisii Universitemiz biinyesinde 2016 yilinda kurulmustur. Bu Enstitiimiiz kis
sporlariyla ilgili ulusal olcekte ihtiya¢c duyulan akademik faaliyetlerini siirdirmeye devam
etmektedir.

Bu kapsamda (iniversitemiz, bolgeye ve llkeye katki saglamak; yiksek teknolojiye dayali
tasarim ve inovasyon faaliyetleri gerceklestirmek; 6rgiin ve uzaktan egitim yoluyla nitelikli
bireyler yetistirmek, bilime evrensel dizeyde deger katma misyonu cercevesinde Spor
Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezini (SBUAM) 2021 yilinda faaliyete gecirmistir. Spor
Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi blinyesinde yeralan laboratuvarlar 2018 yilinda Kis
Sporlarive Spor Bilimleri Enstitlsi tarafindan projelendirilen, liniversitemiz ve kalkinma ajansi
KUDAKA tarafindan fonlanan Sporcu Performans Olcme, Degerlendirme ve Rehabilitasyon
Merkezi olusturulmustur. Devlet ve 6zel Universitelerigerisindeki en glincel ve glgll insan
glicli ve ekipmanibarindiran arastirma merkezi, spor bilimine, sporcularave akademisyenlere
aktif olarak hizmet vermektedir. Ayrica Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Universitemiz farklilasma stratejisi icerisindeki yedi bolgeli yonetsel yaklasimiicerisindeki 7.
Bolgeyi gucli bir sekilde temsil etme misyonu tasimaktadir. Yedinci bélgede yer alan egitim;
Spor Bilimleri Fakiltesive Kig Sporlarive Spor Bilimleri Enstitlisi’ ne hizmet ederek, arastirma;
Universitemiz ve diger {Universite akademisyenleri uygulamali saha ve laboratuvar
arastirmalarina imkani sunarak, topluma katki; Gilkemizi uluslararasialandatemsil eden sporcu
ve kullplerimizin performans o6lgimlerini yapmak ve teknik destek vermek suretiyle
saglamaktadir. Ayni zamanda ilimiz i¢cin hayati 6neme sahip spor turizminde profesyonel
takimlarin kamp yeri tercihi noktasinda Erzurum Biyiksehir Belediyesi ve 6zel sektordeki
turizm tesislerinin reklam ve pazarlamalarinda ilgili merkezin kullaniimasi noktasinda
gerceklestirilen is birlikleri cok 6nemli bir eksigi tamamlamaktadir. Bununla birlikte Ataturk
Universitesi 6grencilerinin enaz bir kar veyabuz sporlarini 8grenebilmesiicin secmeli dersler
havuzuna Kis Sporlari dersi eklenmistir.

Universitemizin tercih ettigi temel yetkinlik alanlarindan bazilarina yukarida kisaca deginilmis
olup yetkinlik agigi olan alanlarda ise gelistirme ¢alismalari devam edecektir.



6. STRATEJI GELISTIRME

A. Amaglar ve Hedefler
Stratejikamacg ve hedeflereiliskin bilgiler Tablo 22’de sunulmaktadir.

Tablo 22. Amac ve HedeflerTablosu

Stratejik Amaglar Hedefler

Amagl. hedef 1.1. Dijitallesmenin ve kurumsal iletisimin gelistirilmesi
Kurumsal Yapinin Gelisiminive saglanacaktir.
Surdarulebilirligini Saglamak hedef1.2.insan kaynaginiteliginin gelistirilmesi saglanacaktir

hedef1.3. Kalite glivencesi saglanacaktir.

hedef1.4. Universite kimliginin ve aidiyetininyaygnlastiriimasi

saglanacaktir.
hedef1.5. Uluslararasilagsmanin gelistirilmesi saglanacaktir.

hedef1.6.Yonetsel etkinligin gelistiriimesi saglanacaktir.

Amag2. hedef 2.1. Lisans egitimi pedagojisininyenilenmesi saglanacaktir.
Ogrenci Merkezli Egitimin Niteligini hedef2.2. Ogretim programlarininyeniden yapilandiriimasi
Artirmak saglanacaktir.

hedef 2.3. Yabanci dilin gelistirilmesi saglanacaktir.
hedef 2.4. Egitim kalitesinin gelistirilmesi ve ydnetilmesi
saglanacaktir.
hedef 2.5. Kampds hayatinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
saglanacaktir.
Amag3. hedef3.1. Arastirma faaliyetleriicin kaynakolusturulmasive
Bltlinlesik Arastirma Yonetiminin Etkinligini  kaynaklarinetkin kulllanimi saglanacaktir.
Artirmak hedef 3.2. Arastirma giktilarinin niteliginin ve etkisinin artirilmasi
saglanacaktir.
hedef 3.3. Arastirma performansini gelistirecek 6lgme ve

degerlendirme sisteminin gelistiriimesi saglanacaktir.

Amac4. hedef4.1. Tarimsal girisimciliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Topluma Katki Faaliyetlerinin Niteligini hedef4.2. Lisans ve lisansistl programlarin gelistirilmesi
Artirmak saglanacaktir.

hedef4.3. Toplumsalduyarliiginegitim programlariyla entegre
edilmesi saglanacaktir.

hedef4.4. Teknolojigirisimciligi ve inovasyonun gelistirilmesi
saglanacaktir.

hedef4.5. Universite biitiiniindeki faaliyetlerin ve calismalarin

entegre edilmesi saglanacaktir.



B. Performans Gostergeleri

Stratejik amac¢ ve hedeflere yonelik performans gostergeleri; hedef kartlari tablolar
kullanilarak asagida verilmistir (Tablo 23).

Tablo 23. HedefKartlari Tablosu (Hedef Karti1-19)

Hedef1.1

HEDEF KARTI- 1 (0. BOLGE)

Kurumsal Yapinin Gelisimini ve Strdurilebilirligini Saglamak

Dijitallesmenin ve kurumsal iletisimin gelistirilmesi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

Baslangi¢
Degeri-
2023

Raporlama
Sikhg

izleme
Sikhgi

Hedefe

Etkisi (%) 2024

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.1.1.1. Dijital
Donlisiim Olgunluk
Degerlendirmesi
Skoru

%40 %76,4 %78,0 | %82,0 | %90,0 | %95,0 | %96,0 | 6ay Yillik

PG.1.1.2.Buyuk Veri
Yonetim Ofisi
Tarafindan Kapsanan
Veri Oranlari

%10 %20,0 %40,0 | 55,0% | %70,0 | %80,0 | %95,0 | 6ay Yillik

PG.1.1.3.Web Sayfasi
Uzerinden Erisim
Saglanan Kisi Sayisi
(x1000)

%20 2.978 3.078 | 3.178 | 3.278 | 3.378 | 3.478 6ay Yillik

PG.1.1.4.Sosyal
MedyadanErisim
Saglanan Kisi Sayisi
(x1000)

%20 362,3 400 425 450 475 500 6ay Yillik

PG.1.1.5.Bilgi
Edinmeden Gelen
Evrak Sayisi

%10 5.230 5.030 | 4.830 | 4.630 | 4.430 | 4.230 | 6ay Yillik

Sorumlu Birim/Kisi

Rektorluk /7. Bolge Rektor Yardimcisi

isBirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tam Birimler, BAUM, Dijital Dénisiim ve Yazilim Ofisi, Bliylik Veri Yonetim Ofisi, Kurumsal
il etisim Direktorligi

Riskler

Dijitallesme projelerinin hayata gegirelememesi

Kaynaklarin yetersizligi

Planlanan bitgenin agiimasi

Projesonuclarininverimsiz olmasi

Proje maliyetlerinin biitge disina ¢ikmasi

Stratejiler

Blyuk Veri Yonetim Ofisinin Yapilanmasi ve stretejik i letisim modelinin hayata gegirilmesi

Dijital Universite olma galismalarinin hizlandiriimasi ve kurumsal kimligin yayginlastirimasi

Veri merkezinin kurulmasi

Blyuk Veri Yoneti m Sisteml erinin olusturulmasi

Varlik Yonetim Sisteminin tamamlanmasi

Maliyet Tahmini

550.874.000TL




Universite kampiisii i cinde dijital panolarinyeterli diizeyde olmamasi ve gel eneksel panolarin
az bilgiicermesi

Universite kullanilmakta olan biilten, 6grenci gazetesi ve radyosugibi mecralarin dijital

Tespitler
olmamasi
iletisim amacl mobil aplikasyonlarin dgrenciler tarafindan daha etkin kullaniimasi
Fiziksel ortamindijital verilestirilmesi ve glivenlikihtiyaci

. Baglantive kullanimi kolay bitiinsel sistem i htiyaci

Ihtiyaclar

Dijital egitimigerigi olusturma ihtiyaci

Universiteile olanetkilesimlerin mobile tasinma i htiyaci




HEDEF KARTI-2 (0. BOLGE)

Kurumsal Yapinin Gelisimini ve Stirdiirilebilirligini Saglamak

Hedef1.2 insankaynagi niteliginin gelistiriimesi saglanacaktir.
Baslangi¢ .
Performans Gostergeleri| 19¢%€ | neseri. | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | '€Me | Raporlama
Etkisi (%) Sikhgi Sikhig:
2023
PG.1.2.1.0gretim
Uyelerine Verilen Hizmet %15 17 24 31 38 45 52 6ay Yillik
ici Egitim Sayisi
PG.1.2.2. Uluslararasi %25 21 33 45 57 69 | 80 | 6ay villik
Ogretim Uyesi Sayisi
:;.Ills.IZ.?,.OgretlmUyem %15 1558 | 1.608 | 1.658 | 18 | 1.758 | 1.800 | 6ay villik
PG.1.2.4. Yardima %20 1.154 | 1.214 | 1.274 | 1.334 | 1.394 | 1.450 | 6ay Yillik
Ogretim Elemani Sayisi
PG.1.2.5.idari Personel
Sayisi/Akademik %10 %56 %55 %54 %53 %52 %50 6ay Yilhk
Personel Sayisi Orani
PG.1.2.6.Yurtdisinda
Doktorasini Tamamlamis %15 45 50 55 60 65 70 6ay Yilhk

Ogretim Uyesi Sayisi

Sorumlu Birim/Kisi

Rektorlik / Kurumsal Gelisimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak

Tim Birimler, Personel Daire Bagkanligi, insan Kaynaklari Ofisi

Birim(ler)
istenilen nitelikte personel bulunamamasi
Riskler -
Nitelikli personelin Universite'yi lokasyonu nedeniyle tercih etmemesi
insankaynaklari politikasinin olusturulmasi
Ogretim liyesi sayisi ve niteliginin arttiriimasi
Uluslararasi 6gretim Qyesi sayisinin arttiriimasi
Stratejiler Ogretim lyesisikintisi cekilen programlara yatirim yapilmasi

Yabanci dil gelistirme programinin uygulanmasi

Ogretim elemanlarinin arastirmaci ve egitimci olarak ayrilmasi

Sagliktainsan kaynaklarigelistirme programinin olusturulmasi

Maliyet Tahmini

75.119.000TL

Bazi programlarda 6gretim liyesi s kintisiol masi

Tespitler Universite'nin uluslara arasibilinirliginin ve yabanai dilininartirimasi igin uluslarararasi
ogretim elemanlarinin 5nemli olmasi
ihtiyaclar Uluslararasi 6gretim tyesiigin yurtdisindaki Gniversitel erleikili anlasmalar igin iletisim

saglayacakkisi/kurumihtiyaci




HEDEF KARTI-3 (0. BOLGE)

Kurumsal Yapinin Gelisimini ve Stirdirilebilirligini Saglamak

Hedef1.3 Kalite giivencesi saglanacaktir.

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri-2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ¢\\s) | i

PG.1.3.1.EUA

Denetiminin %70 0 0 1 1 1 1 6ay Yilhk

Gegilmesi

PG.1.3.2.Lisans

Diizeyinde Akredite %30 %15 %27 %32 %35 | %41 %51 3ay Yillik
Program Orani

Sorumlu Birim/Kisi

Rektorlik /7. Bolge Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak

Tim Birimler, Kalite KoordinatorlGgu

Birim(ler)
Kalite Glivence Sistemlerinin planlanan siirede hayata gegirilememesi

Riskler Kalite Glivence Sistemlerinin uygulanmasi igin gereken personel desteginin eksikligi
Kalite Glivence sistemlerinin sirekliliginin saglananamamasi (denetimde basarisizlik)
Saglik denetim ekibinin olusturulmasi

Stratejiler Kurumsal ve program bazinda akreditasyon ¢alismasinin hizlandiriimasi

EUA katilinin gergeklesmesi

Maliyet Tahmini

15.024.000TL

EUA (Eurpean University Association) bagimsiz denetim sistemlerininolmasi. Avrupa

Tespitler genelinde basvuran tiniversiteleri belli kriterler bazinda denetlemeleri

Ogrenci memnuniyet seviyesinin net olarak 8l climlenmemesi

Kalite Kriterlerinin Egitim, Arastirma ve Toplumsal Katki Fonksiyonlariiginbelirlenmesi
ihtiyaclar

i¢ Dis paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak icin periyodik 8l ¢iim yapilmasi

Ogrenci memnuniyeti 8lgme anketinin hazirlanmasi




Hedef1.4

HEDEF KARTI-4 (0. BOLGE)

Kurumsal Yapinin Gelisimini ve Strdurulebilirligini Saglamak

Universite kimliginin ve aidiyetininyayginlastinlmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe Baslangig

Etkisi (%) | Degeri-2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027

2028

izleme
Sikhg

Raporlama
Sikhigi

PG.1.4.1. Mezun
KayitSistemine
Kayitli Mezun Sayisi
(x1000)

%70 17,58 | 19,00| 20,00 30,00| 40,00

50,00

6 Aylik

Yillik

PG.1.4.2.Kariyer
Planlamave Mezun
izleme UYGAR
Merkezi Tarafinfan
Ylratilen Faaliyet
Sayisi

%15 40 60 90 135 200

300

6 Aylik

Yillik

PG.1.4.3.Kis
Sporlari Dersialan
OgrenciSayisi

%15 108 200 400 600 800

1.000

6 Aylik

Yillik

Sorumlu Birim/Kisi

Rektorlik /7. Bolge Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak

Tim Birimler, Kariyer Planlama ve Mezun izleme UYGAR Merkezi, Kurumsal iletisim Direktdr (g

Birim(ler)
Yayginlastirilmasi 6ngorilen Gniversite kimliginin paydaslar tarafindankabul ggrmemesi
Riskler
Kimlik ve aidiyeticin yapilan¢alismalara tGiniversite i cinden ve disindan negatif tepki verilmesi
ATAUNI kiltir ve aidiyetinin artirilmasi
Stratejiler

Mezunlarlailiskilerin gelistirimesi

Maliyet Tahmini

10.016.000TL

Mezun olduktan sonra 6grencilerin Universite ileilgili aidiyetinin kalmamasi

Tespitler Ogrenciler tarafindan benimsenmis Atatiirk Universitesi ortak degerlerinin olmamasi.
i¢iletisiminyeterli olmamasi
ATAUNI'li kimdir? Ve degerlerintespit edilmesi
istenilen degerlerinigiletisim ve iniversite sistemlerine yansitilmasi

ihtiyaglar

Mezunlararasiiliskilerin gelistirilmesi ve mezunlar arasisinerji yaratiimasi

Ogrenciler mezun olduktan sonra {iniversiteile olan baglarinin (katki) devam ettirilmesi




Amag 1

Hedef 1.5

HEDEF KARTI- 5 (0. BOLGE)

Kurumsal Yapinin Gelisimini ve Strdirilebilirligini Saglamak

Uluslararasilasmanin gelistiriimesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi |Baglangi¢ Degeri-
(%) 2023

izleme | Raporlama

2024 2025 2026 2027 2028 Siklig Siklig

Verme Hareketliligine

Sayisi

PG.1.5.1. Uluslararasi Ders

Katilan Akademik Personel

%15 83 91 100 110 121 135 6 ay Yillik

PG.1.5.2. Orgiin Ogretim
Kapsaminda Ogrenim
Goren Uluslararasi
Ogrencilerin Tim

(%)

Ogrenciler icerisindeki Payi

%15 4,59 4,8 51 5,3 5,6 6,0 6ay Yillik

PG.1.5.3. Lisansusti
uluslararasi6grenci orani
(%)

%10 5,2 5,72 6,3 6,9 7,6 8,5 6 ay Yillik

PG.1.5.4. Atatirk
Universitesinin
rankinglerdeki siralamasi
(Times, QS)

%50 1001 950 850 750 650 500 6ay Yillik

Donlsim Orani

PG.1.5.5. Cok Dilli Tabelaya

%10 %40 %60 %70 %80 %90 %100 6ay Yillik

Sorumlu Birim/Kisi

Rektorlik, Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tam Akademik ve idari Bilimler, Digiliskiler Ofisi, Kurumsaliletisim Direktérigii, Ogrenci isleri Daire
Baskanligl, Veri Yonetim Ofisi

Yenileme projeleri,yurtdisi ofis agilimi ve yeni elemanlarigin finansal destek saglanamamasi

Riskler Universite genelindeyabanci dil yetersizligi
Uluslararasi diizeyde gerceklesek salgin hastaliklar
Cok dilli kampis igingerekli 6gretim lUyesive destek elemanlarin bulunamamasi
Uluslararasilagma strateji, eylem ve tanitim plani hazirlanmasi
UluslararsiRanking'lerdeilk 500 e girilmesi

Stratejiler Cok dilli kamps projesinin gergeklestiriimesi

Disiliskiler ofisinin yeniden yapilanmasi

Nebraska Universitesiyle igBirliginin Gelistirimesi

Maliyet Tahmini

20.032.000 TL

Universitede halihazirda etkin yiiriiyen bir Digiliskiler Ofisimizin mevcudiyeti

[Tespitler Uluslararasi deneyimiolan nitelikli akademik personel varlig
Universitemizin Dil Egitim Merkezi ve Siirekli Egitim Merkezlerine sahip olmasi
Uluslararasi Gniversiteler ile degisim programlarinin kurulmasi (Ortak Diploma Programlari, Dil Egitimcileri
Yurtdisi Gozlem Egitimi)

ihtiyaglar Uluslararasi akademik degisim programlari olusturulmasi

Yerel ve Yabanci Egitim Kurumlari ve Yayin Evleriyle Yapilacak is Birligi (IELTS, CAMBRIDGE, OXFORD, PTE-
ETS-TOEFL, Yurtdisi Dil Okullari)




HEDEF KARTI-6 (0. BOLGE)

Kurumsal Yapinin Gelisimini ve Stirdirllebilirligini Saglamak

Hedef1.6 Yonetsel etkinligin gelistirilmesi saglanacaktir.

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri-2023| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | o\ | g
PG.1.6.1. Stratejik

PlaninHayata %80 %95 %95 %96 %96 %97 %97 6ay Yillik

Gegirilme Orani
PG.1.6.2.D6ner
Sermaye

L %10 %91 %92 %93 %94 %95 %96 6ay Yillik
Gelirlerinde
Gider/GelirOrani
PG.1.6.3.Bltge Disi
Gelirler/Ozel Biitce %10 %1,704 %1,895 | %1,904 | %1,904 | %1,904 | %1,903 | 6ay Yillik

Orani

Sorumlu Birim/Kisi | Rektorliik, 7. Bélge Rektor Yardimcisi

's Birligi Yapilacak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Veri Yonetim Ofisi,

Birim(ler)
Yonetimveidaripersonelinyeterli destek saglamamasi
Riskler
Yapilan ¢alismalarin (stratejik planinin) uygulanmamasi
Varlik Yonetim Sisteminin olusturulmasi
Stratejiler Yeni Nesil Universite Stratejik Planinin ve KiDR'in Universitenin amaglarina gére hazirlanmasi
Yeni Nesil Universite Yonetisim Sisteminin olusturulmasi
Maliyet Tahmini 5.008.000 TL
Varlik yonetiminin bitiinsel yapilamamasi
Tespitler

Universite yénetisim sistemininzaman icinde biiyliyenya piya hizmet etmekte zorlanmasi

ihtiyaclar Stratejik planlamanin bitiinsel yapilmaihtiyaci




HEDEFKARTI-7 (1. BOLGE)

Ogrenci Merkezli Egitimin Niteligini Artirmak

Hedef2.1 Lisans egitimi pedagojisinin yenilenmesi saglanacaktir.
Hedefe Bagslangi izleme Raporlama

Performans Géstergeleri | Etkisi aFaNBIC | 5024|2025 | 2026 | 2027 | 2028 . poria

(%) Degeri-2023 Sikhigi Sikhgi
PG.2.1.1. Akrediteolan %25 23 42 | 50 | 55 | 65 | 80 3ay villik
program/birim sayisi
PG.2.1.2. Ogrend %50 %70 %72 | %74 | %76 | %78 | %80 6ay villik
memnuniyetoranlari
PG.2.1.3. Akademik
gelisimsertifikasinasahip | %25 42 120 | 240 | 750 | 1250|1500 6ay Yilhk
Ogretim elemani sayisi

Sorumlu Birim/Kisi

Rektorlik / Egitimden SorumluRektdr Yardimcaisi

isBirligi Yapilacak

Tiim Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanhigi, Onlisans ve Lisans/Lisansst{

Birim(ler) Egitim Koordinatorlikleri, Kalite KoordinatorlGga
Programlar arasi uyum sorunlari
Riskler
Yeterli finasman desteginin saglanamamasi
Fakulteler 6gretim programiyenileme ve giincelleme ¢alismalarin yapilmasi
Onlisans, lisans ve lisansusti egitim politikalarin giincellemesi
Egitimde pedagoji glincelleme ve formasyon ¢alismasinin hizlandiriimasi
Ogrenme analitiklerinin Hazirlanamsi
Kis sporlariyetkinligininartiriimasi
Yeni nesil acik 6gretim, slirekli ve uzaktan egitim sisteminin olusturulmasi
Stratejiler Ogretim elemani akademik gelisim programinin hayata gergirilmesi

Sinif ortamlarinin yeni 6grenme ve 6gretme yontemlerine gére yenilenmesi

Tum fakiltelerde dijital okuryazarliklik egitimlerinin verilmesi

YOK zorunluderslerininyeniden yapilandiriimasi

Ogrenci odakli oryantasyon programa gecisin saglanmasi

AOF'de akademik destek biriminin olugturulmasi

Ders materyallerinin kalitesi ve ulasabirlirliginin saglanmasi

Maliyet Tahmini

150.238.000TL

Nitelikli akademik personelin varligi

Tespitler

Akademik personelin derslerin yeniden yapilandirilmasina olan inanci

Ogretim programlariningelisen sartlara gére giincellenmesi i htiyaci

ihtiyaglar

Acik, yaygin ve Uzaktan egitimin glincellenmesi ihtiyaci




HEDEF KARTI-8 (1. BOLGE)

Amag 2 Ogrenci Merkezli Egitimin Niteligini Artirmak
Hedef2.2 Ogretim programlarininyeniden yapilandirilmasi saglanacaktir.
. . Hedefe Baslangi¢ izleme Raporlama
Performans Gostergeleri . .. 2024 (2025|2026 2027|2028 . .
Etkisi (%)| Degeri-2023 Sikhg Sikhg

PG.2.2.1.Programlarinakredite

%70 %15 %27 | %32 | %35 | %41 | %51 | 3ay Yilhk
olma orani
PG.2.2.2. Disiplinlerarasi

%20 13 15 17 19 | 22 | 25 6ay Yilhk
program sayisi
PG.2.2.3.ikinci Ogretim

%10 32 25 20 10 5 0 6ay Yilhk
Programsayisi
Sorumlu Birim/Kisi Rektorl ik / Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

Tim Akademik Birimler, Yaziimileilgili projelerde: Bilgisayar-Matematik-Elektrik ve
is Birligi Yapilacak Birim(ler)  |Elektronik Miihendisligi B&limleri, BAUM, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Onlisans ve
Lisans / Lisansustu Egitim Koordinatorltkleri

Programlar arasi uyumsuzluk

Riskler Birimlerarasive iclincii parti (YOK, OSYM gibi) is birliklerinin saglanamamasi

Proje maliyetlerinin bitgelenen maliyetleri asmasi

ikinci 6gretim programlarinin yenidenyapilandirimasi

Lisans programlarininakreditasyonunun saglanmasi

AOF programlarinin akreditasyonun saglanmasi

Orgiin ve uzaktanegitimlerin entegrasyonunun saglanmasi

Ogretim programlarininuluslararasilasmasi

Uluslararasi ve ulusal staj programlarinin gelistirilmesi

OBSve LMS yazilim sistemlerinin gelistirilmesi

Stratejiler 42 erzurum okulunun Kurulmasi

Ortak diploma programlarive degisim programlarinin gelistirilmesi

Uzaktan egitimin tek cati altinda birlestirilmesi

Universite gekirdek egitim programinin hazirlamasi

Tip fakiltesi 6gretim programinin yenilenmesi

Programlar portfoyliniin glincellenmesi

Programlarda kisisellestirilmis egitime gegisin saglanmasi

AKTS temel li 68retim programinin gelistirimesi
Maliyet Tahmini 100.159.000TL

Acik 6gretim ve uzaktanegitim programlar arasinda kapsam farkliliklarinin olmasi

Tespitler Orgiin egitimkapsaminda Flipped Learning (Ters Yiiz egitim), Open Course Ware (Acik
Ders Materyalleri) uygulamalarin diinya capinda artmasi

Secmeli derslerin glincel takip edilmesi ihtiyacl. Segcimlerindgrencilere birakilarak daha

kisiye 6zgl egitim verilmesi

ihtiyaclar Mezunlarin bilgi birikimininve tecriibelerinin artiriimasi

Mezunlarin diplomalarinin uluslararasi gegerliligini saglanmasi igin akreditasyon

alinmasi




HEDEF KARTI-9 (1. BOLGE)

Amag 2 Ogrenci Merkezli Egitimin Niteligini Artirmak

Hedef2.3 Yabanci dilin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedefe Baslangi izleme Raporlama
Performans Géstergeleri | EtKisi $1aNBIS 1024|2025 | 2026|2027 2028 P

Degeri- 2023 Sikhg Sikhg

(%)

PG.2.3.1.Turkge
Programlardaki Ogrencilerin
Yabanci Dil Yetkinlik
Seviyeleri

%50 Al Al |A1P | A2 |A2P |A2P 6ay Yillik

PG.2.3.2.0gretim
Elemanlarinin Yabanci Dil %30 Bl Bl B2 B2 Cc1 C1 6ay Yilhk
Yetkinlik Seviyeleri

PG2.3.3.Yabanc Dilde
egitimverenprogram

%20 %9,6 %10 | %11 [ %12 | %13 | %15 3ay Yilhk
sayisinintoplam program
sayisinaorani
Sorumlu Birim/Kisi Rektorlik / Egitimden Sorumlu Rektor Yardimaisi

isBirligi Yapilacak Birim(ler) | Tim akademikbirimler, Yabanci Diller Yiiksek Okulu, Yabanci Diller Koordinatérliigi

Yabancidilde egitim veren lisans, lisansiistl programlar veya fakulteler icinistenilen
Riskler yetkinlikle 6gretim elemani bulunamamasi

Ogrencilerinyabanci dil 5grenmeleriileilgili yapilan calismalar benimsememesi

Diplomave transkriptlerin ulusalarasi standartlara uyumlu hale getirilmesi

Tiirkge programlarda 6grencilerin yabanci dil seviyelerinin gelistirilmesi

Yabancidilde lisans ve lisansusti programlarin olusturulmasi

Tamamen yabanci dilde egitim veren fakiltelerinartiriimasi

Yabanci dil egitim koordinatorltgi kurulmasi

Stratejiler
Yabanci dilde marka programlarin olusturulmasi

Kibris Kampus Koordinatorliginin kurulmasi

Yabanci dil ydnetmeliginin hazirlanmasi

Ogretim elemani yabana dil gelistirme programinin olusturulmasi

ingilizce 6gretim elemanligi yetk
inliginin gelistirilmesi
Maliyet Tahmini 200.318.000TL

Mezunlarin kiiresellesen diinyada rekabet edebilmeleriicin Tiirkce egitim veren
fakiltelerde bile yabanci dil 6grenmeihtiyaci

Tespitler
Egitim personelinin uluslararasi rekabet edebilmeleriicin yabanci dil yetkinliklerinin

gelistirilmesiihtiyaci

Tim Gniversiteyegirisyapan 6grencilerin yabanci dil seviyel erinin tes pit edilme
ihtiyaci

ihtiyaclar -
yae Universite genelinde yabancidil egitimiileilgili birimlerin(fakdltelerin) birlestirilme

ihtiyaci




HEDEF KARTI-10 (1. BOLGE)

Ogrenci Merkezli Egitimin Niteligini Artirmak

Hedef2.4 Egitim kalitesinin gelistirilmesi ve yonetilmesi saglanacaktir.
Hedefe Baslangi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi | . o2 o o' (5024|2025 (2026|2027 | 2028 o ka,
(%) Degeri-2023 Sikhig Sikhigi
PG.2.4.1. Onlisans/Lisans
Ogrencisi Memnuniyet %35 %70 %73 | %80 | %82 | %84 | %85 6ay Yillik
Orani
PG.2.4.2. Lisansustu
ogrencisi Memnuniyet %20 %54 %58 | %62 | %66 | %68 | %70 6ay Yillik
Orani
PG.2.4.3. Akademik
ademt %35 %84 | %85 | %86 | %87 | %89 | %90 6ay villik
Personel Memnuniyet Orani
zfa;i'f"l' Anketkatilim %10 %22 %24 | %25 | %26 | %28 | %30 6ay villik

Sorumlu Birim/Kisi

Rektorlik / Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimaisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanligl, Personel Daire Baskanhgi,
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig, Kalite Koordinatérliigii / Onlisans ve Lisans,
Lisansisti Egitim Koordinatorltkleri

Anket uygulamalarinda kaynak sikintilari

Riskler Kalite Glivence Sisteminin personel ve 6grenciler (uygulamacilar) tarafindan
benimsenmemesi
Kalite kriterlerinin egitim, arastirma ve toplumsal katki fonksiyonlari igin belirlenmesi
Lisans velisanststi 6grenci geribildirim anketlerinin etkinliginin artinlmasi
Stratejiler Kalite gosretgeleri ve glivence sirecinin gelistirilmesi

Sinif ortamlarini gelistirme ve teknol oji kullanma diizeyininin ylikseltilmesi

Ogrenme ve Ogretme Yontemlerini gelistirme

Maliyet Tahmini

350.556.000TL

Anketlerde periyodik 6l ¢limlerin yapilamamasi

Tespitler Glincel 6grenme ve 6gretme tekniklerininuygulamasiigin sinif ortamlari yetersiz
Kalite kriterlerininbelli fonskiyonlaricineksik olmasi
Periyodikolarak dl¢imler yapilarak, cikansonuglarin degerlendirilmesi ve aksiyonlara
ihtiyaclar yansitilmasi

Kalite Glivence Sisteminin kurulmasi, uygulanamsi ve sistemin aktif tutulmasi




HEDEFKARTI-11 (1. BOLGE)

Amag 2

Ogrenci Merkezli Egitimin Niteligini Artirmak

Hedef2.5 Kampus hayatinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedefe Baslangi izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi aFanele | 5024|2025 | 2026 | 2027 | 2028 o ka,

(%) Degeri-2023 Sikhigi Sikhigi
PG.2.5.1.Ogrenci
Memnuniyet Orani(Kampis %40 %57 %60 | %65 | %70 | %75 | %80 6ay Yillik
ileilgili)
PG.2.5.2. Akademik Personel
Memnuniyet Orani(Kampis %30 %83 %85 | %88 | %90 | %93 | %95 6ay Yillik
ileilgili)
PG.2.5.3.idariPersonel
Memnuniyet Orani(Kampls %30 %78 %80 | %82 | %85 | %88 | %90 6ay Yilhik
ileilgili)

Sorumlu Birim/Kisi

Rektorlik / Kurumsal Gelisimden Sorumlu Rektor Yardimcisi/ Genel Sekreter

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tim Birimler, Genel Sekreterlik, Yapi isleri Teknik Daire Bakanligi, Ogrenci isleri
Daire Baskanhg, Kiitiiphane ve Bilgi islem Daire Baskanliklari

Riskler

Kaynaklarin yetersizligi

Ogrenci merkezleri egitime gegilmesi

Akillr kampus ¢alismalarinin hizlandiriimasi

Cagri Merkezi ve Danisma Birimi kurulmasi

Erisilebilir kampds ¢alismalarinin hizlandiriimasi

Stratejiler

Fizikiimkan ve teknik donanimlarin gelistiriimesi

Okuma salonlarininartirilmasi ve ortamlariningelistirilmesi

Egitim mekanlarin gelistirilmesi

Kiresel ders merkezinin olusturulmasi

Sanat, kiltlr ve sportiffaaliyetlerin artirnimasi

Psikolojikdanisman ve rehberlik merkezinin gelistirilmesi

Maliyet Tahmini

400.636.000TL

Fiziksel mekanlarin mevcut 6grenme ve 6gretme teknikleri bakimindanyetersizligi

Ogrencilerin psikolojik destek i htiyaclarinin karsilanmasindaki yetersizlikler

Tespitler

Fiziksel mekanlarin erisilebilir olmamasi

Sosyal imkanlarinyetersizigi

Ogrencilerinsosyal, sanatsal ve destek i htiyaclarinin gi derilmesi
ihtiyaclar

Laboratuar gibi egitim mekanlarinin fiziksel ve teknik donamimlarinin gelistirilmesi




HEDEF KARTI-12 (2. BOLGE)

Amag 3

Bitlnlesik Arastirma Yonetiminin Etkinligini Artirmak

Arastirma faaliyetleriicin kaynakolusturulmasive kaynaklarin etkin kulllanimi

Hedef3.1 ’

saglanacaktir.

Hedefe Baslangi izleme | Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi a3aNBIe 15024 | 2025|2026 | 2027|2028 1€ | Raporia

(%) Degeri-2023 Sikhigi Sikhg

PG.3.1.1. Arastirma
Universitesi Arastirma %60 12.6 13 15 18 21 25 6ay Yillik
Kapasitesi Puani
PG.3.1.2. TUBITAK tarafindan
verilen ulusal ve uluslararasi %10 220 250 | 280 [ 310 | 350 | 400 | 6ay Yilhk
arastirmabursusayisi
PG.3.1.3. Postdocsayisi %15 3 10 25 50 75 | 100 6ay Yillik
:;ill""Akred'teLab"rat”"ar %15 7 o | 14| 18] 22| 25 | 6ay | vk

Sorumlu Birim/Kisi

Rektorluk/ Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tim Akademik Birimler, Bilimsel Arastirmalar KoordinatorlGg, Proje Gelistirme
Ofisi/ Fikrive Mulkiyet Haklar Koordinat6rligu, Girisimcilik ve Toplumsal

Entegrasyonu Koordinatorligi

Riskler

Finansaldestek yetersizligi

Geng arastirmacilarinsayisininaz olmasi

Arastirma Universiteleri projesinin sonlandirilmasi

Stratejiler

Arastirma merkezlerininve laboratuvarlarinin Aktiflestirilmesi

Odak alanlardaytiksek teknolojiveileri arastirmalarinyapilmasi

Proje Gelistirme Ofisinin kurumsallastiriimasi

Post-Doc ¢alismalarin artinlmasi

Uluslararasi arastirma aglarina katilim

Sosyal bilimler arastirma seminerlerine katihm

Arastirma merkezleri akreditasyonunun saglanmasi

Sosyal Bilimlerde Fakiilte Dergilerininyeniden yapilandiriimasi

Maliyet Tahmini

600.954.000 TL

Arastirma Universitesi olmasi

Tespitler

Deneyimli akademik personelin mevcudiyeti

Arastirmaci sayisiniartirmak igintesvik sisteminin gelistirilmesi
ihtiyaclar Uluslararasi bilinirligi artirmak tizere calismalara yogunlasiimasi

Laboratuvar projeleriicin 6grencilerinkullaniimasi




HEDEF KARTI-13 (2. BOLGE)
Amag¢ 3

Bltlinlesik Arastirma Yonetiminin Etkinligini Artirmak

Hedef 3.2 Arastirma giktilarinin niteliginin ve etkisinin artirlmasi saglanacaktir.
. Raporla
. . Hedefe Baslangi¢ Izleme P
Performans Gostergeleri . . 2024 (2025|2026 | 2027 | 2028 . ma
Etkisi (%)| Degeri-2023 Sikhgi .
Sikhg
PG.3.2.1. Arastirma Universitesi
o %45 13.7 15 16 17 18 20 6ay Yillik
Arastirma Kalitesi Puani
PG.3.2.2. Arastirma Universitesi
L S %45 43 5 7 9 12 14 6ay Yillik
Etkilesimvels Birligi Puani
PG.3.2.3. Universite
laboratuvarlarinda Ar-Ge, inovasyon
L o %10 40 45 60 | 75 85 | 100 | 6ay Yillik
ve Uirtin gelistirme
kapsaminda sunulan hizmet sayisi

Sorumlu Birim/Kisi

Rektorl Uk / Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tim Akademik Birimler, Bilimsel Arastirmalar Koordinat6rligi, Bilimsel Dergiler
Koordinatorltigli, Akademik Yazim Destek Ofisi, Fikri ve Miulkiyet Haklar
Koordinatorliigl, Girisimcilik ve Toplumsal Entegrasyonu KoordinatorlUgi,

Arastirma Metodolojisi Egitim ve Uygulama Ofisi

Finansaldestek yetersizligi

Riskler Arastirma Gniversiteleri projesinin sonlandiriimasi
Geng arastirmacilarinsayisininaz olmasi
Arastirma merkezlerininve laboratuvarlarinin etkinliginin artiriimasi
Odak slanlarda ytksek teknoloji ve ileri arastirmalarinyapiimasi
Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma
Uluslararasi arastirma aglarina katimin saglanmasi

Stratejiler Post-Doc ¢alismalarin artirilmasi

Lisansusti programlari gelistirme

Yabancidil gelistirme

Sosyal bilimler arastirma seminerlerine katilimin saglanmasi

Sosyal bilimlerde fakiilte dergisinin hakemli dergi haline getirilmesi

Maliyet Tahmini

400.636.000TL

Arastirma Gniversitesi olmasi

Tespitler _ _ _ _

Deneyimli akademik personelin mevcudiyeti

Arastirmaci sayisiniartirmak icintesvik sisteminin gelistirilmesi
ihtiyaclar Uluslararasi bilinirligi artirmak tzere ¢alismalara yogunlasiimasi

Laboratuvar projeleriicgin 6grencilerin kullaniimasi




HEDEF KARTI- 14 (2. BOLGE)

Amag 3

Bitlnlesik Arastirma Yonetiminin Etkinligini Artirmak

Arastirma performansini gelistirecek 6lgme ve degerlendirme sisteminin

i gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedefe Baslangi¢ izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi .. 2024 | 2025|2026 | 2027|2028 . .
(%) Degeri-2023 Sikhigi Sikhg
PG.3.3.1.Kategorilereve
Unvanlara Gére Puan %100 89.88 100 | 110 | 120 | 130 | 150 6ay Yillik
Ortalamasi

Sorumlu Birim/Kisi

Rektorlik /7. Bolge Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tam Akademik Birimler, Bilimsel Arastirmalar KoordinatorlGgi

Riskler

Ol¢me degerlendirme sisteminin giincellenememesi

Performans yonetim sistemine katilimindisikolmasi

Stratejiler

Olgme degerlendirme metodilojisinin gelistirilmesi

7 boyutlu performans yonetim sistemi gelistirme

Maliyet Tahmini

5.008.000 TL

Arastirmayioncelikligérenbir Gniversite olmasi

Tespitler
Deneyimli akademik personelin mevcudiyeti
Katilimcive Seffaf biryonetim

ihtiyaclar Performans 6l¢limiinde adalet

Veriyedayali kararalma




HEDEF KARTI-15 (3. BOLGE)

Topluma Katki Faaliyetlerinin Niteligini Artirmak
Hedef4.1 Tarimsal girisimciliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedefe Baslangi izleme | Raporlama
Performans Géstergeleri | Etkisi A3ANEIC 15024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o P e
(%) Degeri-2023 Sikhigi Sikhig
PG.4.1.1. Akademik
Performans 3.Bolge %70 3,17 4,5 6 8 11 15 6ay Yillik
OrtalamaPuani
PG.4.1.2. Gida Hayvancilik
ve Bitkisel UretimUYGAR | /) g 28 45 | 60 | 75 | 95 | 110 | 6ay yillik
Merkezlerinde Yiritilen
ProjeSayisi
PG.4.1.3. Desteklenen/is
birliginde bulunulan %8 4 7 10 13 16 20 6ay Yillik
tarimsal girisimci sayisi
PG.4.1.4.Egitil iftci
G gitilenCiftel %7 241 355 | 470 | 585 | 690 | 800 | 6ay villik
Sayisi
Sorumlu Birim/Kisi Rektorlik / Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektor Yardimaisi, 7. Bolge Rektér Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Ziraat Fakdltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Gida, Hayvancilik Arastirma
Birim(ler) ve Uygulama Merkezi, Bitkisel Uretim Arastirma ve Uygulama Merkezi
Hizmet alanciftgilerinilgisizligi
Riskler
Bitkisel ve hayvansal tretimleilgili olarak iklim kosullarinin el verissizligi
Tohum Uretimi ve tesciliprojesinin hayata gecirilmesi
Erzurum’da et ve st kooperatif modeliyle 6rgitlenme
Uriin markalasmasi ve pazarlama politikalarinin olusturulmasi
Stratejiler
Et ve stitalaninda kamu-Universite-STK-Uretici is birliginin gelistirilmesi
Aileisletmelerinin modernizasyonuna katki saglanmasi
Tarim 4.0 -Dijital tanmin gelistirlmesi
Maliyet Tahmini 30.048.000TL
Finansalolanaklarin kisitliligi
Tespitler
Hizmet alanciftgilerleiletisim eksikligi
) Planlanan galismalaringiftgilere etkinliklerle tanitilmasi (6rnegintarla giinleri, vb.)
Ihtiyaclar
Kaynakihtiyaci




HEDEF KARTI-16 (4. BOLGE)
Topluma Katki Faaliyetlerinin Niteligini Artirmak

Hedef4.2 Lisans ve lisansiistli programlarin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedefe | Baslangig
Performans Gostergeleri | Etkisi Degeri- 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) 2023

izleme | Raporlama
Sikhigi Sikhg

PG.4.2.1. Akademik
Performans 4.Bolge %60 1,71 2 4 7 9 10 6ay Yillik
Ortalama Puani
PG.4.2.2. Uluslararasi
6grenci orani (%)
PG.4.2.3. Lisansustu
ogrenci yillikmezun orani
PG.4.2.4.Proje Destegi
alinarakyapilandoktora %15 539 850 | 1500 | 2250 | 2700 | 3000 6ay Yillik
tez sayisi
PG.4.2.5.Teknokentveya
Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerinekatilan
ogrenci sayisl

Sorumlu Birim/Kisi Rektorl ik, Egitimden ve Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcilari

Tim Akademik Birimler

Proje Gelistirme Ofisi

BAP Koordinasyon Birimi

TeknokentA. S.

Ogrenciisleri Daire Baskanlig

Fakilte ve Enstitliler arasi koordinasyonsorunu

Yeterli finansal destegin saglanamamasi

Yeni nesil lisansustl programlartasarimi ve diizenlenmesinin yapilmasi

EUA (European University Association) Enstitlsiinin kurulmasi

Lisansusti tezlerin gelistiriimesi

Lisanslstl programlarda giris ve yeterliligin iyilestirilmesi

Yeni nesil lisansiisti marka/pilot programlarin olusturulmasi

Lisanslistl 6greciler Kariyer Takip ¢alismalarinin gelistirilmesi

Lisanslistl 6gretim programlariningelistiriimesi

Lisansustiinde yabanci dilin gelistirilmesi

LisansUstl program portféyiniinyenilenmesi

Enstitl aktreditasyonlarin tamalanmasi

Biyomedikal Lisansiistli programi gelistirme

Ogrencileri arastirmaci olmaya sevk eden proje yarismalarininyapilmasi
Lisanslistl 6grencisi arastirma programinin gelistirilmesi

Uluslararasi doktora 6grencilerininartiniimasi

Sosyal Bilimlerde tezlerin kitaplagsmasi ve yayinlasmasinin artiriimasi

Ziraat Fakiltesinde markali et ve siit girisimciligi derslerinin gelistirilmesi

Maliyet Tahmini 20.032.000TL

Uluslararasi ¢alismalar (doktora, vb) iginyonelmede yabanci dil engeli olmasi
Lisanslstl program portfoylinde bulunan program sayilarininfazla olmasi, multi
Tespitler disipliner yaklasim olmamasi

Yiksek lisans programlarinda yeterli proje / uygulama olmamasi

Orhun Degisim Programinin olmasi

Lisansustiinde bir dénem yurtdisi tecribesi i htiyaci

Lisansustiide ders gesitliligi ve disiplinlerarasi ders almaimkanlarininartinimasi
Yiiksek lisans tezlerinin is dlinyasi ve toplumsal problemler tizerine yogunlasmis ve
¢6zlim odakli olmasi ihtiyaci

%5 %3,4 %4,0 | %5,0 | %7,0 | %9,0 | %10,0| 6ay Yillik

%10 %12,5 %14,0 | %17,0 | %19,0 | %22,0 [ %25,0 | 6ay Yillik

%10 354 500 650 800 900 | 1000 | 6ay Yillik

isBirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

ihtiyaclar




HEDEF KARTI-17 (5. BOLGE)

Topluma Katki Faaliyetlerinin Niteligini Artirmak

Hedef4.3 Toplumsalduyarliigin egitim programlariyla entegre edilmesi saglanacaktir.
Hedefe Baslangi izleme | Raporlama

Performans Géstergeleri | EtKisi asanglc | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o pkl“
(%) Degeri-2023 Sikhig Sikhig

PG.4.3.1. Akademik

Performans5.Bolge %90 2.6 3 5 6 7 8 6ay Yillik

OrtalamaPuani

PG.4.3.2. Gergeklestirilen

toplumsal duyarlilik proje %10 473 1100 | 1300 | 1500 | 1700 | 2000 | 6ay Yillik

sayisi

Sorumlu Birim/Kisi

Rektorlik / Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcisi

Proje Gelistirme Ofisi, Lisans Projeleri Koordinatorlligl, Toplumsal Duyarlilik Projeleri

Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglik Projeleriigin: Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saghk Kultir ve Spor
Daire Baskanhg, Dis Hekimligi Fakdltesi, Tip Fakiltesi, Hemsirelik Fakdiltesi, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Akapunktur ve Alternatif Tip Uygulamalar Arastirma Merkezi

Tarim Projeleriigin: Gida, Hayvancilik Arastirma ve Uygulama Merkezi, Bitkisel
Uretim Arastirma ve Uygulama Merkezi, Ziraat Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi,
Veteriner Fakiiltesi

Sosyal / Turizm Projeleri: Sosyal Bilimler, Cocuk ve Bilim Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Astro Fizik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Paydaslarinprojelere karsiilgisizligi ve ¢calismalara katilim eksikligi

Riskler
Kaynakyetersizigi
Ziraat mihendisligi egitiminin yeniden tasarlanmasi
Bolgeninihtiyacidogrultusunda tasarlanmis strdiirebilir programlar gelistirilmesi
ToplumsalDuyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezinin etkinliginin
Stratejiler artiriimasi

Ogreterek 6grenme, 6grenerek 6gretme ¢alismalarin baslatiimasi

Toplumsalduyarlilik derslerinin gelistirilmesi

Tip Fakiltesi ve hastane yonetimiyeniden yapilanmasi

Maliyet Tahmini

8.013.000 TL

Hasta okuryazarliginin, hastanin tedaviye uyum ve yasamkalitesi gelistirilmesi
ihtiyaclarinin olmasi

Tespitler
P Bolgeicin slirdlirebilir programlarin tasarlanmasinda paydas katilimin ¢ok biyik
onemtasimasi
Paydas beklentilerinve ihtiyaglarininbelirlenmesi ve yeni tasarimlarinbunlara cevap
ihtiyaclar verecek sekilde gergeklestirilmesi

Toplumsalduyarlik projeleriile derslerinin koordine edilmesi




HEDEF KARTI - 18 (6. BOLGE)

Topluma Katki Faaliyetlerinin Niteligini Artirmak

Hedef4.4 Teknol oji girisimciligi ve inovasyonun gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri- | 202420252026 | 2027 | 2028 ikl rS)|kI|"|
(%) 2023 & &
PG.4.4.1. Akademik
Performans 6.Bolge Ortalama | %100 4 5 7 8 11 | 12 6ay Yillik
Puani

Sorumlu Birim/Kisi

Rektorlik / Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektér Yardimaisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tam Akademik Birimler, Proje Ofisi, BAP Koordinasyonu Birimi, Atateknokent

Finansaldestek yetersizligi

Riskler

Projelerindesteklenmesi ve hayata gegirilmesiicingerekli olan tG¢lincu is
birliklerinin saglanamamasi

Uluslararasi Ar-Ge projelerine katiliminsaglanmasi

42 Erzurum okulununkurulmasi

Biyomedikal Teknopark sirketl erinin kurulmasi

Acikinovasyon ¢alismalarinin baslatiimasi

Stratejiler

Bilim ve tekonol ojinintopluma yayginlastiriimasi

Zirai teshis ve tedaviimkanlarini millilestirmesine katkisaglamak

Tibbi bitkilere yonelik calismalarinyayginlastiriimasi

Teknol oji destekli bitki ve hayvan islahi arastirmalariinin yapilmasi

ATAUNI ileriSaglik Arastirmalari ve inovasyon Merkezinin kurulmasi

Maliyet Tahmini

125.199.000TL

Uluslararasi fonlardan faydalanma imkani

Bitki ve hayvanhastaliklarininteshisinde kullanilan materyal ve cihazlarda yurt

Tespitler disina bagimlilik
Deneyimliakademik personelin mevcudiyeti
Anadolu'da geneleksel olarakkullanilan tibbi bitkilerin etkilerinin laboratuvar
ortaminda degerlendirilmesi
inovasyon ¢alismalarininyeni finansal kaynakyaratma teknikleri (crowd sourcing)
ihtiyaclar ile desteklenmesiihtiyaci

Girisimcilikte farkindahiginartirimasiicin kampanyalar, yarismalar ve projeler gibi
etkinliklereihtiyagolmasi

Prototip testatdlye ve laboratuvarlariihtiyac




HEDEF KARTI - 19 (7. BOLGE)
‘ Topluma Katki Faaliyetlerinin Niteligini Artirmak
Hedef4.5 Universite bittiniindeki faaliyetlerin ve galismalarin entegre edilmesi saglanacaktir.

Hedefe | Baslangig
Performans Gostergeleri | Etkisi Degeri- |2024 (2025|2026|2027 (2028
(%) 2023

izleme | Raporlama
Sikhgi Sikhgi

PG.4.5.1. Akademik
Performans 7.Bolge %100 10.49 11 12 13 14 15 6ay Yillik
OrtalamaPuani

Sorumlu Birim/Kisi Rektorliik / 7. Bolge Rektor Yardimeisi

is Birligi Yapilacak

. Tum Akademik Birimler, Ofis ve Koordinatorlikler, Atateknokent
Birim(ler)

is birligi yapilmasi gereken paydaslar (sehir hastaneleri, KOSGEB,) ileis birliginin
yeterli diizeyde aglanamamasi

Saglik Bilimleri ve Mihendislik Fakiiltesi entegrasyonununyasal alt yapisininuzun
Riskler slirmesi

Tip Fakultesi ve Miihendislik Fakiiltesi entegrasyonunun uluslararasi akreditasyon
kurumlari tarafindan benimsenmemesi

Disiplinlerarasi calismalarinartiriimasi

Girisimciligin egitimle entegrasyonununsaglanmasi

Stratejiler
Temel bilimler, saglik, mihendislik entegrasyonunun saglanmasi
Teknokentve lisansiisti egitim Entegrasyonunun saglanamsi
Maliyet Tahmini 50.079.000TL
Fen Bilimlerinde Sanayiile Ortak calisma kiltiiriiniin olmamasi
Tespitler Akademisyenlerin girisimcilige yonelmemeleri
ATA-SEM degirisimcilikileilgiliderslerinveya sertifika programlarinin yeterli
olmamasi
Ar-Ge Cafe gibi multidisipliner ¢alismalarintesvik edilmesi
. Girisimcilikderslerinin gelistiriimesi
Ihtiyaglar

KOSGEB iletasarlanmigdersler (proje yazma vb.) olusturmak

Sehir hastaneleriileis birligi yapilmasi




C. Maliyetlendirme

Atatiirk Universitesi, hizmetlerini arzu edilen diizeyde ve kalitede sunabilmek icin biitceleriile program
ve proje bazinda kaynak tahsislerini planlamaktadir. Bu kapsamda (niversitemizin bitgesi, stratejik
plandaki amag ve hedeflerle iliskilendirilerek asagida sunulmustur.

Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu (carifiyatlarla, x1000 TL)

Hedefler 2024 Toplam

Maliyet
Hedef 1.1 77.000 90.860 107.215 126.513 149.286 550.874
Hedef 1.2 10.500 12.390 14.620 17.252 20.357 75.119
Hedef 1.3 2.100 2.478 2.924 3.450 4.071 15.024
Hedef 1.4 1.400 1.652 1.949 2.300 2.714 10.016
Hedef 1.5 2.800 3.304 3.899 4.600 5.429 20.032
Hedef 1.6 700 826 975 1.150 1.357 5.008
Hedef 2.1 21.000 24.780 29.240 34.504 40.714 150.238
Hedef 2.2 14.000 16.520 19.494 23.002 27.143 100.159
Hedef 2.3 28.000 33.040 38.987 46.005 54.286 200.318
Hedef 2.4 49.000 57.820 68.228 80.509 95.000 350.556
Hedef 2.5 56.000 66.080 77.974 92.010 108.572 400.636
Hedef 3.1 84.000 99.120 116.962 138.015 162.857 600.954
Hedef 3.2 56.000 66.080 77.974 92.010 108.572 400.636
Hedef 3.3 700 826 975 1.150 1.357 5.008
Hedef 4.1 4.200 4.956 5.848 6.901 8.143 30.048
Hedef 4.2 2.800 3.304 3.899 4.600 5.429 20.032
Hedef 4.3 1.120 1.322 1.559 1.840 2.171 8.013
Hedef 4.4 17.500 20.650 24.367 28.753 33.929 125.199
Hedef 4.5 7.000 8.260 9.747 11.501 13.571 50.079

TOPLAM 435.820 514.268 606.836 716.066 844.958 3.117.948



7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin
gerceklesmelerin sistematik olarak takip edilmesi, raporlanmasive faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglamaktadir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bulgularisiginda, stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonugclar karsilastirilir.
Bu kapsamda gerekli gorilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi s6z konusu
olabilmektedir. Stratejik planinizlemeve degerlendirmesi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
acisindan son derece 6nemlidir.

izleme, stratejik amac ve hedeflere gére gerceklesenilerlemeyi takip etmek amaciyla nicel ve
nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarli bir uygulamadir. Stratejik planda yer alan
performans gostergeleri vasitasiyla amag ve hedefleringerceklesme durumlarinin belirli bir
periyotta izlenmesi ve raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi, izleme
faaliyetleriniolusturmaktadir. Degerlendirmeise devam eden ya datamamlanmis faaliyetlerin
amag ve hedeflere ulasmayi ne dlglide sagladigi ve karar alma siireglerine ne olglide katkida
bulundugunu belirlemek amaciylayapilan ayrintili bir incelemedir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Atatiirk Universitesi Rektoériindedir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak bir
bltln olarak diizenlenmesi ve Rektore sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire Baskanligl’'nin
sorumlulugundadir. izleme ve degerlendirme sisteminde Uretilen bilgi, raporlar vasitasiyla
kayit altina alinmakta ve ilgililere sunulmaktadir.

Stratejik Planin izlenmesi birim bazli olarak yurutilmektedir. Sorumlu birimler donemsel
izleme raporlarini alti aylik strelerde Strateji Gelistirme Daire Baskanligl'na gondermektedir.
Dénemsel izleme Raporlari ertesi yilin basinda hazirlanacak Faaliyet Raporunun da temelini
olusturmaktadir.

Degerlendirmeyle ilgili hususlar ise yillik olarak hazirlanan Performans Programlarinda yer
almaktadir. Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gerceklestirmeye donik proje ve
faaliyetlerin uygulanabilmesiicin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi
birimler oldugu, ne zaman gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin
yer aldigl bir eylem plani hazirlanarak izleme ve degerlendirmenin daha etkin bir sekilde
yapilmasina olanak saglanmaktadir.

izleme ve degerlendirme siireci Strateji Gelistirme Daire Baskanligl koordinasyonunda
ylrittlmektedir. Daire Baskanligi, faaliyetleri yuritmekte goérevli tim birimlerin Temmuz
ayinin sonuna kadar hazirlayacaklar Stratejik Plan izleme Raporu ve takip eden yilin Subat
ayinin sonuna kadar hazirlayacaklari Stratejik Plan Degerlendirme Raporunaistinaden stratejik
planin gerceklesme oranlarini, sorunlari ve gerekli diizenleme Onerilerini igceren izleme ve
degerlendirme raporlarini st yonetime sunmaktadir. Stratejik Plan donemi sonunda ise
Stratejik Plan Gergeklesme Raporu hazirlanmaktadir. Bu raporlar vasitasiyla stratejik planlarin
degerlendirme ve uygulamasonugclari kamuoyu ile paylasilmaktadir.



8. EKLER

Ek 1. Strateji Gelistirme Kurulu

Adi ve Soyadi Gorevi

Prof.Dr. Omer Comakli Rektor

Prof.Dr. Atilla Keskin Rektdr Yardimcisi
Prof.Dr. Hiiseyin Ozer Rektor Yardimcisi
Prof.Dr. Mustafa Sozbilir Rektdr Yardimcisi
Prof.Dr. AdemYilmaz Dekan

Prof.Dr. Turgay Sisman Dekan

Prof.Dr. Cavit Yesilyurt Dekan

Prof.Dr. Dilaver Diizgiin Dekan

Prof.Dr. Erdem Kocadagistan Dekan

Prof.Dr. Fatih Albayrak Dekan

Prof.Dr. Gokalp Nuri Selguk Dekan

Prof.Dr. Hiiseyin Ozcan Dekan

Prof.Dr. Magfiret Kasikgl Dekan

Prof.Dr. Mehtap Tan Dekan

Prof.Dr. Muhammet Dursun Kaya Dekan

Prof.Dr. Musa Bilgiz Dekan

Prof.Dr. Necip Fazil Kishali Dekan
Prof.Dr.Onder Calmasur Dekan
Prof.Dr.Recep Orbak Dekan
Prof.Dr.Recep Sadeler Dekan
Prof.Dr.Slleyman Toy Dekan

Prof.Dr. TelatYanik Dekan

Prof.Dr. Ufuk Simsek Dekan
Prof.Dr.VedatKaya Dekan
Prof.Dr.Yavuz Selim Saglam Dekan
Prof.Dr.Yunus Berkli Dekan

Prof.Dr. Yiicel Kadioglu Dekan

Dr.Sadik Erdogan Genel Sekreter

Ek 2. Stratejik Planlama Ekibi

Adi ve Soyadi Fakiilte/Birim Gorevi
Prof. Dr. Atilla KESKIN Ziraat Fakiltesi Baskan
Prof. Dr.Bilal YILMAZ Kalite KoordinatorlGgu Uye
Prof. Dr. Fatih KIYICI Spor Bilimleri Fakdltesi Uye
Prof.Dr.Habib BILEN Tip Fakiiltesi Uye
Prof. Dr.HasanSECEN Fen Fakdltesi Uye
Prof. Dr.Sait UYLAS Edebiyat Fakultesi Uye
Prof. Dr.SaltukBugrahan CEYHUN Su Uriinleri Fakiiltesi Uye
Prof. Dr.Vedat KAYA iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Uye
Prof. Dr. Yavuz Selim SAGLAM Veteriner Fakiltesi Uye

Seyfullah KIRMIZIBIBER Strateji Gelistirme Daire Baskanligl Uye






